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 مقدمة
 

، منمئبو الكثير اف لادرسةا ف الأولى  خطواموالحديث المخرج خائي  الاتمائي  قبؿ أف يخطو الأ
الوسئوس والاخئوؼ اائ سوؼ يلبقيو يمى يد بعض ملبايذه. فيو يذكر أيئـ أف كئف ممايذا ، وكؿ الحيؿ 

لا  الاتمائيئت وخاوائ اف أثنئء انئقشة الأخائييف كئف يمتأإلييئ اع بعض زالبيو لمشميت  الم 
حداث ضوضئء وفوضى كمائ أدار حئضرالايرمئحوف إليو، والمظئىر بئلفيـ رغـ يدـ انمبئىيـ لائ يقولو  ، وا 

اف  يم الحديث بنفسو يندائ يماور أف بعض ائ  الأخائي  الاتمائي ليـ  ظيره. ومزداد يدـ ثقة 
 اشكلبت وائ شئبييئ قد مقئبمو:

 
 طلبب والطئلبئت لإرشئدامويدـ اسمتئبة أغمب ال. 

  ويتزه يف السيطرة يمى الاشئغبيف. ادرسةال ف يدـ الانضبئط 

 اف الاشئركة. هيـ ىف ائ اسمفئد و الاات المئـ يند سؤال 

 .يتزه يف الإتئبة يف أسيمة بعض الملبايذ 

 

إلى الأخائي  ىذا البرنئاج أف متيب يمى غئلبية ىذه المسئؤلات ومرشد  ف مقدـ الوحدات المدريبية 
خطوة  الأخائي ذ بيد ممعئاؿ اع ىذه الاشكلبت بواقعية ، ومأخ في مسئيده يمى حميئ،  الم الارتعيئت 

خطوة لاكمسئب الخبرات اللبزاة لبداية إيتئبية لاينمو، اائ يزيد ثقمو بنفسو ، وقدرمو يمى اواتية ائ قد 
الاسئيد ف  الايئرات  الأخائي  الاتمائي يقئبمو اف اعئب. واليدؼ العئـ اف البرنئاج ىو محسيف أداء 

 ين .ادرسية لمطوير أدايو الاالأسئسية لممطبيقئت ال
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 صميم البرنامج التدريبى ومكوناتوت
 ف وحدات اسمقمة مغطى أسئسيئت المفئيؿ بيف الادرب والامدربيف والائدة المعمياية  سمةيمكوف البرنئاج اف 

 :المئليةالوحدات الأسئسية ويمضاف البرنئاج  ودي إيتئب  اح تو 

 الاشئركة الاتماعية. 
  التودةاتئؿ الاشئركة الاتماعية واعئيير . 
  الداج والانيج الحقوق. 
 راد الاشكلبت الفردية . 
 المستيؿ. 
 النواح  الائلية. 

 

 اليدف العام لمبرنامج
 محسيف أداء الأخائي  الاتمائي  الاسئيد ف  الايئرات الأسئسية لممطبيقئت العامية الادرسية

 

  البرنامج التدريبىنواتج تعمم 
 وقت انئسب وبكفئءة ياكف قيئسيئ: يميف بنيئية ىذه الوحدات المدريبية يسمطيع الاشئرؾ أف يقوـ بائ 

 يماكف اف مفعيؿ الاشئركة الاتماعية. 
  الادرسية. التودةوضع ماور لاتئؿ الاشئركة الاتماعية واعئيير 
 ة.محديد يلبقمو بئلاتماع اف خلبؿ الداج والانيج الحقوق  داخؿ وخئرج الادرس 
 . يسمطيع الاسئىاة الايتئبية ف  راد الاشكلبت الفردية واعرفة طرؽ حميئ 
 .مطبيؽ ايئرة المستيؿ والمعرؼ يمى أىـ الستلبت 
 يمعرؼ يمى أىـ النواح  الائلية. 
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 مكونات الوحدة التدريبية
 

تراءاميئ، اع موقيت كؿ انيئ أنشطة: دليؿ الادرب يحموى كؿ أولا  .الوحدة وأىدافيئ وا 
 يمى الامدرب يامو. ينبغ : دليؿ الامدرب ويبيف أىداؼ كؿ نشئط وائ ثانياً 
امؼ الإنتئزومبيف ادى  ف العاؿ وبيئ أسيمة ومدريبئت يتيب يمييئ الامدرب ويحفظيئ  أوراؽ: ًً ثالثا

 اسميعئبو  لائ مات انئقشمو.
 والامدرب. : أوراؽ إرشئدية بيئ اعموائت افامة يف اتئلات المدريب مفيد الادربرابعاً 

 شرح الاتئلات التديدة يمى بعض الدارسيف . ف : قراءات لمموسع خامساً 
 : شرايح مقرب الافئىيـ الاطمقة والاعبة ومظير العلبقئت بيف أتزاييئ.ًً سادسا

 

اع أف لكؿ وحدة مدريبية اسمقلبلا ذاميئ بحيث ياكف مدريسيئ وحدىئ أو اع أية وحدة أخرى حسب  ملاحظة:
ج وأىدافو ،إلا أف ىنئؾ مرابطئ فكريئ وانيتيئ لمحقيؽ اليدؼ العئـ  بيف وحدات البرنئاج بحيث طبيعة البرنئا

لأىايمو،   مأكيدايترى اف وقت لآخر مدوير لبعض الأفكئر بينيئ، ويرض نفس الافيوـ بأكثر اف طريقة 
 وحدات أخرى . ف ومعزيزا لائ ورد 
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 أجندة البرنامج
 
 الزمن النشاط التوقيت الجمسة اليوم

 الأول

 الإولى

المرحيب والموقعئت وأىداؼ  -الاخمبئر القبم   
 ـاليو 

 ؽ89

 ؽ 59 افيوـ الاشئركة الاتماعية  

 ؽ 59 أىاية الاشئركة الاتماعية 

 ؽ 69 أنواع الاشئركة الاتماعية 

 ؽ 84 خريطة الأطراؼ الاعنية 

اسمعراض بعض النائذج الأنشطة مفعيؿ  
 الاشئركة الاتماعية  

 ؽ 84

 

 ؽ 74 راحة  

 الثانية

 ؽ 74 الاعئيير القواية 

 ؽ 4: المقويـ الذام  

وضع خطة مفعيؿ  –مقييـ اتئؿ الاشئركة  
 الاشئركة الاتماعية

 ؽ 9;

 ؽ 59 مقييـ اليوـ 

 الثانى

 الأولى

افئىيـ حقوؽ الطفؿ ػػ    -امخص اليوـ السئبؽ  
 قوانيف حقوؽ الطفؿ

 ؽ 4:

مانيفئت حقوؽ الطفؿ ػ الاشكلبت الم  مواتو  
 مطبيؽ الانيج الحقوق  ػ طرؽ العلبج

 ؽ 564

 ؽ 74 ةػػػػػػػػراح  

 الثانية

افئىيـ الداج ودراسة حئلة ػ ايئرات وأنشطة  
البنيف والبنئت ػ وضع برنئاج مطبيق  ف  ضوء 

 الدات المعميـ 

 ؽ564

 

 ؽ 4: المسرب افيوـ ػ أسبئب ػ طرؽ العلبج 
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 الزمن النشاط التوقيت الجمسة اليوم

 الثالث

 الأولى

 ؽ 59 يرض الأىداؼ 

اطر وبرااج العاؿ اع الخدائت  –افئىيـ  
 الفردية

 ؽ 84

 ؽ 74 خريطة الإطراؼ الاعنييف بئلاشكمة 

 ؽ 89 ايئرات الأخائي  الاتمائي  

 ؽ 4: خطوات حؿ الاشكمة  -دراسة حئلة ادرسية  
 ؽ  74 راحػػػػػػػػة   

 الثانية

 ؽ 94 افيوـ المستيؿ وأىايمو 

 ؽ 79 أسئليب المستيؿ 

 ؽ 64 اواافئت المستيؿ التيد 

 ؽ 59 الأخطئء الشئيعة ف  المستيؿ 

 ؽ 4: أىـ الستلبت 

 الرابع

 الأولى
 ؽ 4: والااطمحئت الائليةأىداؼ اليوـ  

 ؽ 4: المحايؿ 

 ؽ 4: الموريد 

 ؽ  74 راحة  

 الثانية

 ؽ 89 الارؼ وأركئف الفئمورة  

 ؽ 74 دراسة الحئلة الخئاةبئلارؼ 

 ؽ 59 المسوية ودراسة الحئلة الخئاة بئلمسوية 

 ؽ 4= مقييـ الورشة 

 
أيد احموى الائدة ومـ وضعيئ وقد ، يمخممو راحة لادة ناؼ سئيةوايئ سئيئت ي :: اليوـ المدريب   ممحوظة

ف  اورة ائدة مدريبية بأيدي امخاايف ف  المربية الاتمائيية والمدريب ، ومـ متريب ومطوير الائدة 
بئلمعئوف بيف الإدارة العئاة لممربية الاتمائيية و اسمشئر المربية الاتمائيية اع برنئاج ديـ المعميـ سنة 

 ايلبدية. 6457
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  اٌيَٛ الأٚي

 الدشبسوخ المجتّؼيخ ٚالجٛدح
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 أخٕذح ػًّ اٌيَٛ الأٚي
 

 الزمن النشاط التوقيت الجمسة

 الأولى

الموقعئت وأىداؼ  -قوايد العاؿ  -المرحيب  
 الاخمبئر القبم  -ـاليو 

 ؽ89

 ؽ 59 افيوـ الاشئركة الاتماعية  

 ؽ 59 أىاية الاشئركة الاتماعية 

 ؽ 69 أنواع الاشئركة الاتماعية 

 ؽ 84 خريطة الأطراؼ الاعنية 

اسمعراض بعض النائذج الأنشطة مفعيؿ  
 الاشئركة الاتماعية  

 ؽ 84

 

 راحة 

 الثانية

 ؽ 74 الاعئيير القواية 

 ؽ 4: المقويـ الذام  

وضع خطة مفعيؿ  –مقييـ اتئؿ الاشئركة  
 الاشئركة الاتماعية

 ؽ 9;

 ؽ 59 مقييـ اليوـ 
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 وأنواعيا وأىميتيا المجتمعية المشاركة مفاىيم
 والأطراف المعنية ونماذج لتفعيل المشاركة المجتمعية

 

 مقدمة الفصل
 يمييئ مقوـ الم  الأسئسية الركئيز إحدى في  الاتماع، ف  المناية يامية ف  أسئس  دور الاتماعية لماشئركة
 الكئاؿ لويييـ نميتة بؿ فراغ، اف المعميـ ف  الاتماعية بئلاشئركة المربوييف الاسيوليف اىمائـ يأت فمـ .المناية
 محقيؽ ف  الاتماعية الاشئركة أىاية يئاة ومكاف بافة المناية محقيؽ ف  الاتماعية الاشئركة بأىاية

 معميـ ف  الادرسة يمييئ معماد الم  المعمياية البرااج وانئقشة مخطيط ف  لماشئركة الادرسة اع الموااؿ

 المربوية العامية ف  وكشريؾ السموكية، اشكلبميـ وانئقشة الدراس ، محايميـ امئبعة وكذلؾ الأبنئء،

 ازدادت وكمائ لمماويؿ اائدر إيتئد يمى الادرسة اسئيدة ف  وكذلؾ الادرسية، القرارات وامخئذ كئلمخطيط

 .المعمياية العامية مطوير يمى ذلؾ سئيد المعمياية، العامية ف  والاتماع الأاور أوليئء اشئركة

 اليدف العام :

 .إكسئب الأخائيييف الاتمائيييف الاسئيديف الاعئرؼ والايئرات الخئاة لمحقيؽ الاشئركة الاتماعية

 الأىداف الإجرائية :
 أن يتعرف المشاركين عمى :

 افيوـ الاشئركة الاتماعية. -5

 .أىاية الاشئركة -6

 .الاتماعيةأنواع الاشئركة  -7

 .راؼ الاعنية بئلاشئركة الاتماعيةخريطة الأط -8

 .ائذج زيئدة اشئركة أوليئء الأاوراسمعراض بعض ن -9

  "سئيئت 7" :الفترة الزمنية
 "الأخائيييف الاتمائيييف الاسئيديف" :المشاركون بالبرنامج

 



 
11 

 الجٍغخ الأٚلى 

 ( 1) ٚسلخ ػًّ 
  مفيوم المشاركة

يمى الشعور بئلولاء والانمائء اف أفراد الاتماع وانظائمو وقيئدامو اف خلبؿ  ى  التيود المطويية القئياة
 إسيئايـ ف  مطوير العامية المعمياية

 

 (2ٚسلخ ػًّ سلُ )
 أىمية المشاركة المجتمعية في التعميم :

 الاشئركة الاتماعية ف  العامية المعمياية مؤدى إلى: 

 محاؿ الاتماع وأوليئء الأاور اسيولية اسئندة الادرسة لمحسيف تودة الانمج المعميا .   .5

مفّيُـ الاتماع لماشئكؿ والاعوقئت الم  معئنى انيئ الادرسة والعاؿ يمى وضع أنسب الحموؿ ليئ  .6
 حمى مؤدى الادرسة رسئلميئ يمى الوتو الأكاؿ. 

نتئزات الم  محققيئ الادرسة والاسئيدة يمى فمح ايئديف مفُّيـ الاتماع وأوليئء الأاور لمنتئحئت والا .7
 تديدة لممعئوف بينيـ.

 موفير الديـ الائدي والاعنوي لممبية احميئتئت الادرسة اائ يسئيد يمى إنتئح العامية المعمياية.  .8

ئت القيئـ بدور رايد متئه اعئلتة القضئيئ الامعمقة بتودة العامية المعمياية، وخئاة اف خلبؿ الييي .9
 ممامع بقدر اف الارونة وحرية الحركة.  والم غير الحكواية 

 زيئدة أوتو المعئوف والمنسيؽ بيف اخممؼ الأطراؼ الاعنية بئلعامية المعمياية.  .:
 انخفئض اعدؿ مسرب الملبايذ.  .;
 ف خداة الاتماع واف ثـ يكوف لدييـ الرغبة  ف شعور الأسرة والاتماع بأف الادرسة مؤدى اياميئ  .>

 ميئ والدفئع يف اائلحيئ.اسئند
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 ( 3) ٚسلخ ػًّ 
 أنواع المشاركة بين الإدارة المدرسية ومجمس الأمناء:

 مشاركة في التمويل مشاركة في الإدارة مشاركة في التخطيط

 المبرع بكراس  لوحدة المدريب ايمائد خطة اللباركزية الاشئركة ف  وضع خطة النشئط
 المبرع بأدوات ريئضية الايئنة ايمائد خطة المخطيط لرحمة يماية

 المبرع بأرض لبنئء ادرسة =>6مفعيؿ القرار  الاشئركة ف  وضع الرؤية

 مركيب اظمة لمامعب ايمائد الاوازنة الاشئركة ف  وضع الرسئلة

 المبرع بابمغ اف الائؿ ايمائد خطة المحسيف الاشئركة ف  وضع خطة المحسيف

 إنئرة الادرسة اراتعة الايزانية 

  موقيع الرييس يم  الشيكئت 

  يرض المقرير الفن  

 :المشاركة في التخطيط

يشاؿ المخطيط يئدة محديد الحئتئت، وايئغة الأىداؼ واخميئر الطرؽ والوسئيؿ لمحقيؽ ىذه الأىداؼ، 
الاتماع الاحمى اعنى باورة ابئشرة بئلاحميئتئت المعمياية يمى الاسموى الاحمى كمشييد ادارس،  أفحيث 

ودفعيـ لماشئركة فى ايئغة القرارات أو غرؼ افية، أو موفير أتيزة ووسئيؿ معمياية لادارس الانطقة 
 المربوية  أو يمى أسئس مقديـ اقمراحئت بنئءة.

 

 :المشاركة في الإدارة

اشئركة لماتماع الاحمى ف  الإدارة يف طريؽ اتمس الأانئء الذي يتب أف يفعؿ ويشئرؾ ف  امخئذ أفضؿ 
 القرارات الخئاة بإدارة الادرسة.
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 -:المشاركة في التمويل

ياكف محقيؽ الاشئركة الاتماعية ف  الماويؿ بأشكئؿ يديدة وياكف الاسمفئدة اف ىذه الاشئركة يف طريؽ 
ات المعمياية، ومحسيف البنية الأسئسية، والايئنة. والاشئركة يف طريؽ المبرع أار الأاواؿ لشراء المتييز 

 ... الخ.مأثيث الادارسشئيع كئلمبرع بأرض لبنئء ادرسة أو 

 

 الجٍغخ اٌثبٔيخ
 ( 4) ٚسلخ ػًّ 

 : تحٍيً الأعشاف الدؼٕيخ :أٚلاا 
 ما ىو المجتمع المحيط بالمدرسة )فئات المجتمع(؟

يقداوا ليئ الديـ سواء  أفالذيف يحيطوف بئلادرسة وياكف  والأىميةوالأفرادىو كئفة التيئت الحكواية 
 كئف ائديئ، أو يينيئ، أو بشريئ.

 -:دراسة و تحميل الأطراف المعنية: ثانياً 
 محديد فيئت الاتماع  .5

 مانيؼ فيئت الاتماع .6

 دراسة العنئار الاؤثرة .7

 محفيز الأطراؼ الايماة .8

 ربط الأطراؼ بئلادرسةآليئت  .5

 

 -:يف فئات المجتمع التى تم تحديدىاتصن :ثالثاً 
 تيئت حكواية .5

 رتئؿ الأيائؿ( -القطئع الخئص )اائنع .6
  الانظائت الأىمية .2
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 :   لٛاػذ إػذادنمبرج ثبٔيبا
 د المجتّغ ثتصٕيفبتٙب الدختٍفخ ػٓ فئب جيبٔبداٌ

 -نموذج جيات حكومية : . أ
 

 الاسيوؿ اسـ العنواف المميفوف التية /الييية ـ
الخدائت الامئحة 

 لدييئ

 إلييئالخدائت المى محمئج 
 وياكف أف مقدايئ الادرسة

       

       

 

 
 -نموذج القطاع الخاص: . ب

 

 الاسيوؿ اسـ العنواف المميفوف التية /الييية ـ
الخدائت الامئحة 

 لدييئ

 إلييئالخدائت المى محمئج 
 وياكف أف مقدايئ الادرسة

       

       

 
 -نموذج المنظمات الأىمية : . ت

 

 

 الاسيوؿ اسـ العنواف المميفوف التية /الييية ـ
الخدائت الامئحة 

 لدييئ

 إلييئالخدائت المى محمئج 
 وياكف أف مقدايئ الادرسة
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 ساعخ اٌؼٕبصش الدؤثشح في المجتّغ: دثبٌثبا 
 :لعناصر المؤثرة في المجتمعيمكن استخدام النموذج التالي لإجراء تحميل 

 التية

 )الأطراؼ الاعنية(

الاوارد الامئحة 
 لدييـ

 دور الادرسة متئه الطرؼ الاعنى

 آليئت ربط الأطراؼ الايماة بئلادرسة الايماة ؼمحفيز الأطرا

    

    

    

    

 

 ٙتّخ ٚتٛثيك ػاقلتٙب ثبلدذسعخ ساثؼب: عشق تحفيض الأعشاف الد
 

 اؤمار أوليئء الأاور ....( –الأنشطة الادرسية اثئؿ )اليوـ الافموح  ديوميـ لحضور 

 .مكريايـ ف  الانئسبئت الخئاة 
 مستيؿ أسائءىـ ف  لوحئت الشرؼ 
 .اسمخداـ أفراد ذوى مأثير لتذبيـ نحو الادرسة 

 

 د سثظ الأعشاف الدٙتّخ ثبلدذسعخخبِغب : آٌيب
 

 .أو الاشرفة ف  الادرسةء العئامة إشراؾ ىؤلاء الأفراد ف  المتئف سوا -5

شراكيـ ف  إيداد الخطة . -6  يؤخذ رأييـ وا 
 إشراكيـ ف  ياميئت المقييـ والامئبعة . -7
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 (5ٚسلخ ػًّ سلُ )
 صيبدح ِشبسوخ أٌٚيبء الأِٛس

: 
 كيفية التغمب عمييا ؟ معوقات المشاركة المجتمعية ؟

  
  
  
  
  
  

 

 تحذيبد ِٚؼٛلبد الدشبسوخ المجتّؼيخ :أٚلاا: 

مواتو الاشئركة الاتماعية اعوقئت محوؿ دوف قيئـ الادرسة ااثمة ف  اتمس الأانئء بوظيفميئ يمى 
 -: الأم الوتو الأكاؿ ومممخص اف خلبؿ 

 ِؼٛلبد تشخغ إلى المجتّغ ٔفغٗ: -أ 

اثؿ قمة الوي  الثقئف  بئلاتماع يف أىاية الاشئركة الاتماعية ينمج يف ذلؾ يدـ الوي  بأىاية  -5
 الخئطئ يف افيوـ الاشئركة الاتماعية . ة الاتماعية ، وكذلؾ الفيـالاشئرك

فقداف الثقة بيف الاتماع والاؤسسة المعمياية لعدـ وتود خطة أو إطئر واضح لمادرسة أو يدـ  -6
 يرضيئ يمى الاتماع.

مدن  الاسموى الاقمائدي والاتمائي  لبعض الأسر اائ يؤدي إلى يدـ وتود الوي  أو يدـ وتود  -7
 ت الكئف  لماشئركة الاتماعيةالوق

 يدـ فيـ اعنى الاشئركة الاتماعية لدى البعض اف أوليئء الأاور -8
 قاور وسئيؿ الإيلبـ ف  نشر ثقئفة الاشئركة الاتماعية . -9
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 ػٛاًِ تشخغ ٌٍّؤعغخ اٌتؼٍيّيخ ٔفغٙب –ة 

 معدد ومعئرض القوانيف والنشرات الانظاة لمعاؿ داخؿ الاؤسسة المعمياية. -5
اقمنئع بعض القيئدات المعمياية باوضوع الاشئركة الاتماعية اائ يؤدي إلى فقداف الثقة يدـ  -6

 والموااؿ بيف الاؤسسة المعمياية والاتماع .
 يدـ مفعيؿ ابدأ اللباركزية ف  انع وامخئذ القرار ف  الاسمويئت الاخممفة -7
 يدـ وتود قنوات ووسئيؿ امائؿ بيف الادرسة والاتماع الخئرت  . -8

 
: ثبٔي  ويفيخ اٌتغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد الدشبسوخ المجتّؼيخ :با

الاىمائـ بنشر الوي  باوضوع الاشئركة الاتماعية بيف أفراد الاتماع اع الاسمفئدة اف اليييئت  -5
 والاؤسسئت المطويية الأىمية وكذلؾ الاؤسسئت الحكواية

والمربوية والانئسبة الم  إشراؾ أفراد الاتماع يف طريؽ اتمس الأانئء ف  وضع الخطة المعمياية  -6
 ممبى احميئتئت الاتماع وفؽ طاوحئت أوليئء الأاور والاؤسسة المعمياية.

رفع اسموى الأسرة الاارية اقمائديئ واتمائييئ يف طريؽ الاسئيدات اف خلبؿ التاعيئت  -7
 والاؤسسئت ورتئؿ الأيائؿ.

لقوانيف لممبى افيوـ الاشئركة معديؿ بعض القوانيف الم  معوؽ الاشئركة الاتماعية ومغيير ممؾ ا -8
 الاتماعية.

 ياؿ دورات مدريبية لمقيئدات المعمياية لموضيح أىاية الاشئركة الاتماعية . -9
 مفعؿ ابدأ إلا اركزية ف  الإدارة الادرسية واقمنئع الإدارة بيذا الافيوـ . -:
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 (6ػًّ سلُ ) ٚسلخ

 المدرسة : مستوى عمى المجتمعية المشاركة تفعيل عن المسئول من

 قئارة يم  وليست بئلادرسة الاعنية الأطراؼ تايع بيفة اشمرك اسيولية ى  الاتماعية الاشئركة مفعيؿ
نائ بعينيئ فية  :اف كؿ اسيولية في  لذا .تائيية اسيولية ى  وا 

 الادرسية الإدارة -1
 والاعمايف والإبئء الأانئء اتمس -2

 المدريس ىيية -3

 

 العممية التعميمية بمدارس أبنائيم: فيأىمية مشاركة أولياء الأمور 

 مزيد اف اسموى محايميـ الدراس . -5

 القراءة والكمئبة. ف مكسبيـ ايئرات أيمى  -6
 ماكنيـ اف معزيز اعدؿ ناوىـ العئطف  والاتمائي . -7
 معزيز الحئفز الذام  لدييـ ومطوير قدراميـ وايئراميـ الاتمائيية.   -8
 الامتئىئت الإيتئبية نحو الادرسة ونحو زالبييـيتعؿ الأبنئء يبدوف قدر أكبر اف  -9

 

 أمثمة لأىم الأنشطة التي تزيد من مشاركة أولياء الأمور:
 لقئء الاعمايف اع أوليئء أاور الفاؿلنشئط الأوؿ : 
 اممقى أوليئء الأاور النشئط الثئنى : 
 المطوع بئلادرسة والفاوؿ الدراسيةالنشئط الثئلث : 
 والرحلبت الايدانية  المرفيي : اليوـ النشئط الرابع 
 الاؤمارات الناؼ سنوية اع أوليئء الأاور  والاتماعالنشئط الخئاس : 
 اليوـ الافموحالنشئط السئدس : 

 الحامة الطبيةالنشئط السئبع : 
 فاوؿ احو أاية أوليئء الأاورالنشئط الثئاف : 
 محسيف ايئرات القراءة والكمئبةالنشئط المئسع : 
 الحامة البييية: النشئط العئشر 
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 ٘زٖ الأٔشغخأفىبس حٛي ويفيخ الاعتفبدح ِٓ 

 دراس بداية كؿ يئـ  ف اسميفئء اسمبيئف أوليئء الأاور  -5

 المطوع واتئلات المطوع  ف قئياة بأوليئء الأاور الراغبيف  -6
خطة  ف لاشئركة أوليئء الأاور ووضع خطة لزيئدميئ بحيث يمـ مضاينيئ  الحئل دراسة الوضع  -7

 .الادرس المحسيف 
 .المخطيط ومنفيذ الأنشطة ف اسمخداـ الدليؿ  -8

  

 اسشبداد ػبِٗ لإعاقق إشبسح اٌجذء ٌضيبدح ِشبسوخ أٌٚيبء الأِٛس

  ،يقد اتمائع اع لتنة ااغرة ممألؼ اف يدد اف أوليئء الأاور، والاعمايف، وأفراد الاتماع، ورتئؿ الأيائؿ
 وع أوليئء الأاور. ومشتيعيـ يمى انئقشة الاعوقئت الم  محوؿ دوف مط

  شئدات بئلفعؿ ايئغة إرشئدات يئاة لمنظيـ مطوع أوليئء الأاور، وذلؾ ف  حئلة يدـ موافر اثؿ ىذه الإر
يداد قئياة بئلايئـ الم  ياكف لأوليئء الأاور أداييئ.، و يمى اسموى الادرسة  ا 

  مشتيع الاعمايف يمى إيداد قئياة بئلايئـ الم  ياكف لأوليئء الأاور أداييئ ف  الانزؿ وبئلادرسة، لديـ معمـ
 أطفئليـ. 

  .إرسئؿ/ إتراء اسمبيئف خئص بئلامطوييف، لمحديد الايئـ الم  قد ييمـ أوليئء الأاور بأداييئ 

   أداييئ، ااحوبة بخئنئت لمحديد الوقت الامئح إيداد قئياة ممضاف كئفة الأنشطة الم  يسئىـ الامطويوف ف
 الموفيؽ بيف أوليئء الأاور الايمايف والايئـ الاطموبة. ، لمنفيذ ىذه الايئـ اقئرنة بئلوقت الاطموب

  الامائؿ بأوليئء الأاور، بئسمخداـ وسيمة الامائؿ الافضمة لدييـ، بائ ف  ذلؾ الاكئلائت اليئمفية، أو
 .فوالزيئرات الانزلية، وخلب

  ول  أار، بحيث يخمص ىذا الانسؽ باواامة  74 – 69مخايص انسؽ واحد لكؿ اتاوية ممألؼ اف
 يامو اع أوليئء الأاور يينيـ طواؿ العئـ.

 الأاور الذيف  أوليئءمكريـ ، ئء الأاور، والموتو بئلشكر إلييـالمأكيد يمى ىذه المكميفئت والايئـ اع أولي
 اع الادرسة. بفئيميةاوف ھيسئ

  ـ. ھالأاور حوؿ أداء الادرسة لزيئدة اشئركت لأوليئءياؿ اسمطلبع رأى دوري 
 ع الازيد اف الاشئركةيا لمشتھالأاور ونشر أوليئءاتئؿ إشراؾ  ف خبرة الادرسة وقاص النتئح  موثيؽ 
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 الجٍغخ اٌثبٔيخ -اٌيَٛ الأٚي 
 (1سلُ )إٌشبط 
 

 .... كممات ىامةالتغيير لماذا نقاوم
 يرفض المغيير ف  حيئمو ىو إنسئف يعيش يمى ىئاش الحيئةاف يقئوـ أو 

 .لا طاوح أو ىدؼ أو أانية لديو
 المغيير يبعد ينؾ الروميف و الامؿ و يطوّرؾ و يتنبؾ السأـ

 .و الكسؿ و الخاوؿ و الشيخوخة الابكّرة
 :فعميؾ أف متدّد حيئمؾ و ممغير للؤفضؿ و مذكّر

 إف لـ ممغير ااكف أف مفنى و
 .فأنت زايد يمييئ… د شييئ يمى الدنيئ إف لـ مز 

 

  :و فيما يمي الأسباب وراء من يقاوم أو يرفض التغيير في حياتو

 اعوبة مغيير العئدات -
 المعئرض اع الاائلح -
  الخوؼ اف الفشؿ -
  الخوؼ اف النمئيج -
 الخوؼ اف فقداف الازايئ -
  أىداؼ غير واضحة -
  يدـ الثقة بئلنفس -
  وضع الحئل الرض  يف ال -
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  إف المتديد والمغيير اف أكثر الثوابت ف  حيئمنئ الم  نحمئتيئ
  بئسمارار كئحميئتنئ لمائء واليواء ... لا مبخموا يمى أنفسكـ

  .بئلمتربة ... في  ف  حد ذاميئ مغيير
  و لاف القميؿ اف المغيير يتعؿ الحيئة تايمة و اامعة

  إليوفبئدر الآف 
 :يمييـ قوؿ فرويد ولا مكف ااف انطبؽ

 ولدوا ىكذا ويئشوا ىكذا وسياوموف ىكذا
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 ِمذِخ )الدؼبيير اٌمِٛيخ ٚالجٛدح(
 

يمى أسس نفسية و مربوية . و يحسف أف يممبع والأخائيييف معماد برااج المناية الاينة لماعمايف 
يسمطيع أف يمفيـ الابررات  حن ممفة خاالمدخلبت الالبرااج اف طرؽ  ىذهالأاوؿ النظرية الم  مبنى يمييئ 
ة يف غيرىئ ويمسمح  بحايمة يماية مرشده ف  معديؿ بعض ىذه طنشالأالم  مديوه إلى مفضيؿ بعض 

 الأنشطة ، دوف الخروج يف اليدؼ الرييس  الذي مرا  إليو.                                      
ريئت والأبحئث وأف ينمق  انيئ ائ أف يمعرؼ يمى الكثير اف النظ الأخائي ولذلؾ ينبغ  يمى 

يسعى إلى محقيقيئ، كائ أف يميو أف يبحث بنفسو يف العنئار الإيتئبية الامفؽ  الم طبيعة الأىداؼ  بلبيـ
و حسب حئتة الملبايذ عئاميمييئ بيف الثقئت اف بيف النظريئت الاخممفة وأف يعدؿ ويبدؿ ف  طريقة م

            والظروؼ المربوية الأخرى.            
يمعرؼ الملبايذ يمى بعضيـ البعض حمى  لك أف يعاؿ يمى مييية الفرص خائي  يمى الأ وينبغ 

 مسود الاودة والويئـ بينيـ اف أوؿ لقئء.
 

 نوامج المعمـ:

 يستطيع المشارك بعد نياية ىذا النشاط أن يقوم بالآتي في الوقت المناسب وبدرجة كفاءة يمكن قياسيا 

  انظواة الاعئيير القواية واكونئميئ.أف يحدد 
 ادرسةأف يربط بيف الاعئيير وتودة أدايو ف  ال. 
 .أف يعرؼ خطوات المقييـ الذام  لمادرسة 
 .ايئـ فريؽ قيئدة المقويـ الذام  لمادرسة 
  يقوـ بمقييااتئؿ الاشئركة الاتماعيةأف. 
 . خطة مفعيؿ الاشئركة الاتماعية 

 ثلبث سئيئت: الزمن
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 1اسشبديخ سلُ ٚسلخ 

 ِب ٘ي الجٛدح اٌشبٍِخ في اٌتؼٍيُ
 

أداء العاؿ بأسموب احيح امقف وفؽ اتاوية اف الاعئيير المربوية الضرورية لرفع اسموى تودة الانمج 
المعميا  بأقؿ تيد وكمفة احققئ الأىداؼ المربوية المعمياية ، وأىداؼ الاتماع وسد حئتة سوؽ العاؿ اف 

.الكوادر الاؤىمة يمايئ ًً 

 ٚسلخ اسشبديخ سلُ 2

 لدبرا الجٛدح اٌشبٍِخ في اٌتؼٍيُ

 

 التعميم عدداً من الأىداف والفوائد لعل أبرزىا ما يمي: الشاممة في جودةالحقق ت

 الابئشرة وى  الطئلب. المأكد اف تودة نوامج المعمـ   - 5
والاقمائدية والمقنية والاتمائيية غير الابئشرة اثؿ المغيرات الثقئفية المأكد اف تودة نوامج المعمـ   - 6

 والسيئسية الم  يحدثيئ المعميـ ف  الاتماع اف خلبؿ منشية أفراده.
مطوير المعميـ اف خلبؿ مقييـ النظئـ المعميا  ومشخيص أوتو القاور ف  الادخلبت والعاميئت   - 7

 معمياية.والاخرتئت، حمى يمحوؿ المقويـ إلى مطوير حقيق  وضبط فعم  لتودة الخداة ال
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 1ورقة العمل رقم 

 )المعايير القومية والجودة(

 

 
 

 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

 

 

 

 في المكان المناسب من الرسم لتوضيح الإطار التنظيمي المجال)الرئيسي ، المجالات الفرعية(ضع 
 لمجالات الاعتماد 
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 ٚسلخ اسشبديخ سلُ )4(

 خغٛاد اٌتمٛيُ  اٌزاتي ٌٍّذسعخ

 لمادرسةمشكيؿ فريؽ قيئدة المقييـ الذام  
 مخطيط الدراسة

 شكيؿ ومدريب فرؽ العاؿ م
 الامفئؽ يمى نويية و أسئليب تاع الاعموائت والبيئنئت الاطموبة والحاوؿ يمييئ 

 اعئلتة ومحميؿ الاعموائت واسمخلبص الدلالات 
 الذام  المقويـإيداد المقرير النيئي  لدراسة 

 

 ٚسلخ اسشبديخ سلُ )5(

 ِٙبَ فشيك ليبدح اٌتمٛيُ اٌزاتي ٌٍّذسعخ
 مخطيط الدراسة. •

 مشكيؿ فرؽ العاؿ اللبزاة لمقيئـ بئلدراسة . •
 الإشراؼ يمى مدريب فرؽ العاؿ وبنئء قدرامو. •
 الإشراؼ يمى متييز أدوات تاع الاعموائت. •
 الاعموائت.قيئدة وموتيو فرؽ العاؿ ف  يامية تاع ومحميؿ  •
 الإشراؼ يمى إيداد المقرير النيئي  لمدراسة. •
 .امخئذ القرار الانئسب بأولويئت المحسيف  •
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 ٚسلخ اسشبديخ سلُ )6(

 ِٙبَ فشيك ليبدح اٌتمٛيُ اٌزاتي ٌٍّذسعخ
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الدشبسوخ المجتّؼيخ: -المجبي اٌشاثغ   

 (2) ٚسلخ اٌؼًّ سلُ
 

 كود

 الممارسة
 الممارساتالمؤشرات و 

 تقدير الممارسات 
ن 
ل م

أق
51 %

 

من 
51% 

إلى
62%

 

من
65% 

إلى
79%

 

81% 
كثر
فأ

 

     المجال الرابع:المشاركة المجتمعية:
     توافر شراكة فعالة بين المؤسسة والأسرة والمجتمع المحميّ: 2-0
     توفر المؤسسة بيئة داعمة لممشاركة المجتمعية: 2-0-0
     منفذ الاؤسسة آليئت لممويية بأىاية الاشئركة الاتماعية.  8-5-5-5
     محدد أولويئت اشئركة الأسرة والاتماع ف  مطوير العامية المعمياية. 8-5-5-6
     معمف يف خدائميئ للؤسرة والاتماع الاحم  ف  ضوء إاكئنئميئ. 8-5-5-7
     المشاركة المجتمعية:تفعيل في والمجتمع المحمي المؤسسة  تتعاون 2-0-3
     مشرؾ الاؤسسة الأسرة والاتماع الاحم  ف  مطوير العامية المعمياية . 8-5-6-5
     موتد آليئت لمقييـ اردود الاشئركة الاتماعية يمى العامية المعمياية. 8-5-6-6
     موظؼ الاؤسسة إاكئنئميئ الامئحة لخداة الاتماع الاحم  . 2-0-3-2
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 3ٚسلخ اٌؼًّ سلُ 

 قائمة تقييم الممارسات والمؤشرات لمجال المشاركة المجتمعية

رمز 
 الممارسة

 
 

 المؤشرات والممارسات

التقدير وفق 
 الأدلة والشواىد

 الأدلة والشواىد
قواعد  -خطط -اجتماعات  -) سجلات 

 0 3 2 2 نتائج وتقارير ( -بيانات 
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 (5ٚسلخ ػًّ سلُ )
 محافظة

 التعميمة ..................................... إدارة
 مدرسة 

 الخطة الإترايية لممطوير الادرس   ف  الاتئؿ الرييس  الأوؿ )   القدرة الاؤسسية  (
 يدد الاائرسئت =         6الاتئؿ )الرابع  ( / الاشئركة الاتماعية           يدد الاؤشرات =

 فتوة الأداء الاطموب متئوزىئ /
 الخطة / اليدؼ العئـ الانشود محقيقو بنيئية ىذه

 اسموى الأداء الاموقع بموغو بنيئية العاؿ ف  منفيذ الخطة /

راز 
 الاائرسة

الأىداؼ الإترايية الارحمية          
 )الاائرسئت (

أدلة 
واؤشرات 
 النتئح

اسيولية 
 المنفيذ

-خطط-اتمائيئت -الشواىد والأدلة ) ستلبت  أدلة واؤشرات النتئح
الإاكئنئت اللبزاة  نمئيج ومقئرير -قوايد بيئنئت

 ضعيؼ اموسط تيد واائدرىئ
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 5ٚسلخ ػًّ سلُ

 مقاييس التقدير الممارسة الكود
  0 3 2 2 
 توافر شراكة فعالة بين المؤسسة والأسرة والمجتمع المحميّ: 2-0
 توفر المؤسسة بيئة داعمة لممشاركة المجتمعية: 2-0-0
2-0-0-0 

 

تنفــذ المؤسســة تليــات  
لمتوعيــــــــــــة بأىميــــــــــــة 
 المشاركة المجتمعية.

  يقمار دور فريؽ
الاشئركة 

الاتماعية يمى 
المويية  
بئلاشئركة 

الاتماعية اف 
خلبؿ اماقئت 
أو لوحئت 

 إيلبنية.

  يعقد فريؽ الاشئركة
الاتماعية ندوات 
لمعئاميف واتمس 
الأانئء، ويسمخدـ 
اماقئت ولوحئت 
لممويية بئلاشئركة 

 اتماعية.ال

  ينفذ فريؽ الاشئركة الاتماعية
) ااثؿ اف الاؤسسة والاتماع 

 آليئتالاحمى( بئلاؤسسة 
المويية بأىاية الاشئركة 
الاتماعية وذلؾ لمعئاميف 
واتمس الأانئء وأيضئء 
واؤسسئت اف الاتماع 
الاحمى والشخايئت العئاة 

نائذج  -اف خلبؿ ) ندوات
-إيلبنئت -اماقئت -نئتحة

 ...( -بيةبرااج مدري

  ينفذ فريؽ الاشئركة الاتماعية )ااثؿ اف
الاؤسسة والاتماع الاحمى( بئلاؤسسة 

المويية بأىاية الاشئركة الاتماعية  آليئت
وذلؾ لمعئاميف واتمس الأانئء وأيضئء 
واؤسسئت اف الاتماع الاحمى 
 -والشخايئت العئاة اف خلبؿ )ندوات

برااج -إيلبنئت -اماقئت -نائذج نئتحة
 ...(.-يةمدريب

   مممويية بئلاشئركة الإلكمرونيمسمخدـ الاوقع
 الاتماعية.

2-0-0-3  

 

تحـــــــــــدد المؤسســـــــــــة 
أولويات مشاركة الأسرة 
ـــى تطـــوير  ـــع ف والمجتم

  معمف الاؤسسة
 الأنشطةيف 

 الم والخدائت 

  معمف الاؤسسة يف
والخدائت  الأنشطة

 للؤسرةياكف  الم 

   الأنشطةمعمف الاؤسسة يف 
 للؤسرةياكف  الم والخدائت 

  ف والاتماع الاشئركة فييئ 

   والخدائت  الأنشطةمعمف الاؤسسة يف
والاتماع الاشئركة فييئ  للؤسرةياكف  الم 
مطوير العامية المعمياية  أولويئتضوء   ف 
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 مقاييس التقدير الممارسة الكود
  0 3 2 2 

 للؤسرةياكف  العممية التعميمية.
والاتماع 

الاشئركة فييئ 
دوف محديد 

 المطوير. أولويئت

والاتماع الاشئركة 
ضوء  ف فييئ 

احميئتئميئ الائدية 
 فقط.

مطوير العامية  أولويئتضوء 
المعمياية )اسئىاة ولى 

نشر  -معميـ القراءة الأارف 
المويية  -ثقئفة الايف الاخممفة

 -الاحية لماعمايف
برااج  -الإرشئدالنفسيوالمربوي

..(. ومعد -الايئنة  -مدريبية
 إاكئنئتقئيدة بيئنئت يف 

و  أوليئءالأاوروخبرات 
الاتماع الاحمى  أيضئء

واؤسسئمو للبسمفئدة بيئ وقت 
 الحئتة.

نشر  -معميـ القراءة الأارف )اسئىاة ولى 
المويية الاحية  -ثقئفة الايف الاخممفة

برااج  -الإرشئدالنفسيوالمربوي -لماعمايف
..(. ومعد قئيدة بيئنئت -الايئنة  -مدريبية
و  أوليئءالأاوروخبرات  إاكئنئتيف 
الاتماع الاحمى واؤسسئمو  أيضئء

 للبسمفئدة بيئ وقت الحئتة.

  معد الاؤسسة قئيدة بيئنئت الكمرونية يف
 أيضئءو  أوليئءالأاوروخبرات  إاكئنئت

الاتماع الاحمى واؤسسئمو للبسمفئدة بيئ 
والخدائت  الأنشطةوقت الحئتة ومعمف يف 

 .الالكمرون  يمى اوقعيئ  إلييئمحمئج  الم 
2-0-0-2  

 

تعمــــن المؤسســــة عــــن 
خـــــــــــدماتيا ل ســـــــــــرة 

 فــيوالمجتمــع المحمــى 
 ضوء إمكاناتيا.

  معمف الاؤسسة
 الأنشطةيف 

 الم والخدائت 
مقدايئ  أفياكف 
والاتماع  للؤسرة

دوف محديد 

  معمف الاؤسسة يف
والخدائت  الأنشطة

 أفياكف  الم 
 للؤسرةمقدايئ 
ضوء  ف والاتماع 
الائدية  إاكئنئميئ

  الأنشطةمعمف الاؤسسة يف 
 أفياكف  الم والخدائت 

  ف والاتماع   للآسرةمقدايئ 
الائدية والبشرية إاكئنئميئضوء 

 الأسرةوكذلؾ احميئتئت 
 -والاتماع ) اثؿ: الالبيب

  الم والخدائت  الأنشطةمعمف الاؤسسة يف 
  ف والاتماع   للؤسرةمقدايئ  أفياكف 
الائدية والبشرية وكذلؾ  إاكئنئميئضوء 

والاتماع ) اثؿ:  الأسرةاحميئتئت 
 -الاكمبة –اعاؿ الحئسب  -الالبيب

-الخبرات البشرية  -الإرشئدالنفسيوالمربوي
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 مقاييس التقدير الممارسة الكود
  0 3 2 2 

 لاحميئتئميـ
الفعمية ودوف 

 لإاكئنئميئدراسة 
 الامئحة.

دوف محديد 
 الأسرةاحميئتئت 

 والاتماع.

 -الاكمبة –اعاؿ الحئسب 
الخبرات  -الإرشئدالنفسيوالمربوي

 ..(.-البشرية 

.).. 

  والخدائت  الأنشطةمعمف الاؤسسة يف ىذه
 .الالكمرون يمى اوقعيئ 

 تفعيل المشاركة المجتمعية:في والمجتمع المحمى المؤسسة  تتعاون 2-0-3

2-0-3-0  

 

تشرك المؤسسة الأسرة 
 فــيوالمجتمــع المحمــى 

تطـــــــــــــوير العمميـــــــــــــة 
 التعميمية

  الاؤسسة  مكمف
 الأانئءباتمس 

كااثؿ لماتماع 
 ف الاحمى 

مطوير العامية 
 المعمياية.

مسمعيف بفية -
 أيضئءاحدودة اف 

واؤسسئت الاتماع 
الاحمى لماشئركة 

مطوير التوانب  ف 
الائدية لمعامية 
المعمياية دوف 
محديد واضح 

 للؤدوار
والاسيوليئت ليؤلاء 
الأيضئء وممؾ 

مشرؾ الاؤسسة ااثميف يف -
الاتماع الاحمى  الأسروأيضئء

واؤسسئمو ) اثؿ: التاعيئت 
اؤسسئت  -التئاعئت -الأىمية

اثؿ الاطئفئ  الادن الاتماع 
...( -الادن والدفئع  والإسعئؼ

 ف مطوير العامية المعمياية  ف 
اع محديد  الأولويئتضوء 
 والاسيوليئت. الأدوار

 - الأسروأيضئءمشرؾ الاؤسسة ااثميف يف 
الاتماع الاحمى واؤسسئمو ) اثؿ: 

اؤسسئت  -التئاعئت -الأىميةالتاعيئت 
 والإسعئؼاثؿ الاطئفئ  الادن الاتماع 
مطوير العامية  ف ...( -الادن والدفئع 
اع محديد  الأولويئتضوء  ف المعمياية 

 والاسيوليئت. الأدوار

  مسمفيد الاؤسسة اف خبرات الاؤسسئت
ر الاشئركة مطوي ف المعمياية الانئظرة 

 الاتماعية بيئ. 
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 مقاييس التقدير الممارسة الكود
  0 3 2 2 

 الاؤسسئت. 

2-0-3-3 

 

لتقيــــيم  تليــــاتتوجــــد  
مـــــــــــردود المشـــــــــــاركة 
المجتمعية عمى العممية 

 التعميمية.

  آليئتلا موتد 
احددة لمقييـ 
اردود الاشئركة 
الاتماعية يمى 
مطوير العامية 

 المعمياية.

  يقمار مقييـ اردود
وخدائت  أنشطة

الاشئركة الاتماعية 
يمى العامية 
المعمياية يمى 
انئقشة فية واحدة 
اسمفيدة اف ممؾ 

والخدائت  الأنشطة
)اثؿ:  اتمس 

أو  الأانئء
 العئاميف(.

   يمـ امئبعة ومقييـ اردود
وخدائت الاشئركة  أنشطة

الاتماعية يمى العامية 
مقييـ  أدواتالمعمياية بئسمخداـ 

مى انئسبة يمـ مطبيقيئ ي
ااثميف لمفيئت الاسمفيدة اف 

والخدائت )اثؿ:   الأنشطةممؾ 
اتمس  -الامعمايف -العئاميف
( الأاورأوليئء   -الأانئء
يلبف نمئيج المقييـ اع مقديـ  وا 

المغذية الراتعة الانئسبة 
مقديـ ىذه  ف لماشئركيف 

 والخدائت.  الأنشطة

  وخدائت  أنشطةيمـ امئبعة ومقييـ اردود
ماعية يمى العامية المعمياية الاشئركة الات

مقييـ انئسبة يمـ مطبيقيئ  أدواتبئسمخداـ 
يمى ااثميف لمفيئت الاسمفيدة اف ممؾ 

 -والخدائت )اثؿ:  العئاميف الأنشطة
( الأاورأوليئء   -الأانئءاتمس  -الامعمايف
يلبف نمئيج المقييـ اع مقديـ المغذية  وا 

مقديـ ىذه  ف الراتعة الانئسبة لماشئركيف 
 والخدائت. الأنشطة

   معمف نمئيج مقييـ اردود الاشئركة
الاتماعية يمى العامية المعمياية يمى 

 .الالكمرون الاوقع 

2-0-3-2  

 

ـــــــــف المؤسســـــــــة  توظ
المتاحـــــــــة  إمكاناتيـــــــــا

لخدمـــــــــــة المجتمـــــــــــع 

  موظؼ الاؤسسة
 إاكئنئميئبعض 

الائدية ) اثؿ: 

  موظؼ الاؤسسة
 إاكئنئميئبعض 

الائدية ) اثؿ: 

  إاكئنئميئموظؼ الاؤسسة 
الائدية الامئحة  ) اثؿ: 

والبشرية  الامعب أو الاكمبة(

  الائدية الامئحة   إاكئنئميئموظؼ الاؤسسة
)اثؿ: الامعب أو الاكمبة( والبشرية  الامئحة  

برااج  -برااج مدريب -الإرشئدالنفس ) 
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الامعب أو  المحمى
الاكمبة( لخداة 
الاتماع الاحمى 

دراسة دوف 
 احميئتئمو الفعمية.

الامعب أو الاكمبة( 
والبشرية 

 -الإرشئدالنفس )
 -برااج مدريب

...( -برااج مويية
لخداة الاتماع 
الاحمى دوف دراسة 
 احميئتئمو الفعمية.

 -الإرشئدالنفس الامئحة  ) 
-برااج مويية -برااج مدريب

...( لخداة الاتماع الاحمى 
ضوء دراسميئ لاحميئتئت  ف 

الاتماع والمكئاؿ والمنسيؽ اع 
اؤسسئمو بائ يضاف تودة 

 الخدائت الاقداة.

 ف ...( لخداة الاتماع الاحمى -مويية
ضوء دراسميئ لاحميئتئت الاتماع والمكئاؿ 
والمنسيؽ اع اؤسسئمو بائ يضاف تودة 

 الخدائت الاقداة.

 قديـ موظؼ الاؤسسة اوقعيئ الالكمرون  لم
 خدائت إرشئدية ومناوية لماتماع الاحمى.
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 ٚسلخ اسشبديخ سلُ 7
 (Rubrics)ِمبييظ اٌتمذيش 

 ى  قوايد لقيئس ومقدير الأداء
بئلنسبة( 8،7،6،5لكؿ اؤشر. وممكوف اف أربعة اسمويئت )  
اتر التقدي  

 

 الشواىد

2 2 3 0  

 متميز

المستوى أعمى 
 من المطموب

 كفء

المستوى 
المطموب 
 تحقيقو

 مقبول

المستوى  أقل من  

 المطموب تحقيقو

 مبتدئ

 متدن

سجلات، قواعد بيانات، 
 محاضر، تقارير...
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 8ٚسلخ اسشبديخ سلُ 

 (Evidence) اٌشب٘ذ ٚاٌذٌيً

 

اقئييس المقدير الامدرتة" ومماثؿ فى البراىيف اادر امئح ياكف الاسمنئد إليو فى الحكـ يمى الأداء وفؽ 
والأشيئء الاماوسة والاريية والاساوية المى يتب أف يبحث ينيئ الاقوـ أو الاراتع، ويأخذىئ فى ايمبئره يند 
إادار أحكئـ يمى اسموى أداء الاؤسسة، اثؿ : قوايد البيئنئت، واحئضر الاتمائيئت، والمقئرير 

 السنوية، ...........(.
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 اختّبع فشيك
 مجبي الدشبسوخ المجتّؼيخ ٌتمييُ أدء المجبي

 
بعد إمائـ يامية المقييـ الذام  لاتئؿ الاشئركة الاتماعية يقوـ فريؽ اتئؿ الاشئركة الاتماعية بعقد اتمائع 

الخئاة باتئؿ الاشئركة لمقييـ أداء الاتئؿ وفقئً لنمئيج المقييـ الذام  وف  ىذا الاتمائع يمـ محديد الاعئيير 
الاتماعية واسمويئت أداييئ وفقئً لادرتئت القيئس ويوااؿ النتئح الخئاة بئلاتئؿ وكذلؾ محديد الاعوقئت 
الم  معمرض الواوؿ لاسموى التودة الاطموب والامفئؽ يمى الخطط الاسمقبمية لمواوؿ بئلاتئؿ لاسموى 

 قييـ أداء اتئؿ الاشئركة الاتماعية .التودة الاطموب وارفؽ اع ىذه الاشئركة ناوذج لم
 واليكم نموذج لمحضر الاجتماع :ـ

 
 ـ6456الػػػػػػيػػػػػػوـ / ................................... المئريخ / / 

 الػػاػػكػػػػػػػػئف / ................................. الزائف ..............................
 ......................................... يدد الغئيبيف .........................يدد الحئضريف / ......

 
 اتماعيةالاوضوع مقييـ أداء اتئؿ الاشئركة ال

 
 الجدول الأعم

 . المرحيب بئلأيضئء5
 . محديد اسمويئت أداء اعئيير اتئؿ الاشئركة الاتماعية وفقئً لادرتئت القيئس6
 الخئاة بئلاتئؿ. محديد يوااؿ النتئح 7
 . محديد الاعوقئت الم  معمرض الواوؿ لاسموى التودة الاطموب8
 . الامفئؽ يمى الخطط الاسمقبمية لمواوؿ بئلاتئؿ لاسموى التودة الاطموب9
 . ائ يسمتد اف أيائؿ:
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 تغديً الاختّبع

 
 .......................... مـ يقدإنو ف  يوـ ..................... الاوافؽ / / وف  مائـ السئية 

الاتمائع ........ لفريؽ اتئؿ الاشئركة الاتماعية وذلؾ باقر ...... وبريئسة رييس الاتئؿ وكئف يدد 
الحئضريف ...................... يضواً اف تامة يدد .................. يضواً وىـ أيضئء الاتئؿ ومـ 

 ة كئلمئل  :ػانئقشة تدوؿ الأيائؿ الاوضح بعئلي

مـ المرحيب بئلأيضئء الحئضريف حيث رحب بيـ السيد رييس الاتئؿ امانيئً لمتايع الموفيؽ ومحقيؽ ائ  أولاً 
 .يطاحوف إليو باشيية الله

 مـ محديد اسمويئت أداء اعئيير اتئؿ الاشئركة الاتماعية وفقئً لادرتئت القيئس ثئنيئً 
مـ محديد يوااؿ النتئح الخئاة بئلاتئؿ وأسبئبيئ ومات الاوافقة يمى مدييـ ىذه الأسبئب والحفئظ  ثئلثئً 
  .يمييئ
مـ محديد الاعوقئت الم  معمرض الواوؿ لاسموى التودة الاطموب ومات الاوافقة يمى العاؿ يمى رابعئً 

 .ملبف  ىذه العقبئت ووضع ماور لمواوؿ لاسموى التودة الاطموب

 مـ الامفئؽ يمى إيداد الخطط الاسمقبمية لمواوؿ بئلاتئؿ لاسموى التودة الاطموب خئاسئً 
 .ومـ إنيئء الاتمائع يمى ذلؾ مـ انئقشة ائ يسمتد اف أيائؿ يراىئ أيضئء الفريؽ سئدسئً 

 

 الموقيع يمى الاتمائع
 الموقيع     الاسـ      ـ 
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 تحذيذ فدٛاد الأداء
 الدشبسوخ المجتّؼيخٚصيبغخ الأ٘ذاف اٌؼبِخ لمجبي 

 
بعد إمائـ يامية مقييـ أداء اعئيير اتئؿ الاشئركة الاتماعية يقوـ فريؽ الاتئؿ بمحديد فتوات الأداء 
بئلاائرسئت اف خلبؿ نمئيج المقييـ الذام  ومحويؿ ىذه الفتوات لأىداؼ يئاة ومرميبيئ حسب الأولويئت 

 .ىاية ماييداً لإيداد خطة المحسيفوالأ
 

 ىذه الاشئركة ناوذج فتوات الأداء والأىداؼ العئاة لاتئؿ الاشئركة الاتماعية.ارفؽ اع 
 واليكـ ناوذج لاحضر الاتمائع :ػ

 ـ6456/ ................................... المئريخ / /  اليوـ
 ........................................... الزائف ............./ ........................... الاكئف

 يدد الحئضريف / ................................ يدد الغئيبيف .....................................
 

 الاوضوع : محديد فتوات الأداء وايئغة الأىداؼ العئاة لاتئؿ الاشئركة الاتماعية
 الأعمالول دج
 . المرحيب بئلأيضئء5
 رسئت. محديد بمحديد فتوات الأداء بئلاائ6
 . ايئغة الأىداؼ العئاة لاتئؿ الاشئركة الاتماعية7
 . ائ يسمتد اف أيائؿ8
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 تغديً الاختّبع                                           
إنو ف  يوـ ..................... الاوافؽ / / وف  مائـ السئية .......................... مـ يقد 

تئؿ الاشئركة الاتماعية وذلؾ باقر ...... وبريئسة رييس الاتئؿ وكئف يدد الاتمائع ........ لفريؽ ا
الحئضريف ...................... يضواً اف تامة يدد .................. يضواً وىـ أيضئء الاتئؿ ومـ 

 انئقشة تدوؿ الأيائؿ الاوضح بعئلية كئلمئل  :ػ
مـ المرحيب بئلأيضئء الحئضريف حيث رحب بيـ أولا السيد رييس الاتئؿ امانيئً لمتايع الموفيؽ ومحقيؽ ائ  ًً

 يطاحوف إليو باشيية الله
مـ محديد فتوات الأداء بئلاائرسئت اف خلبؿ نمئيج المقييـ الذام  الم  مـ إتراييئ يمى الفيئت الاخممفة  ثانياً 

 الامامة بئلعامية المعمياية
اتماعية ومرميبيئ حسب الأولويئت وأىاية محقيقيئ ماييداً مـ ايئغة الأىداؼ العئاة لاتئؿ الاشئركة ال ثالثاً 

 لإيداد خطة المحسيف
 مات انئقشة ائ يسمتد اف أيائؿ يراىئ أيضئء الفريؽ رابعاً 

 وتم إنياء الاجتماع عمى ذلك
 التوقيع عمى الاجتماع

 التوقيع      الاسم    م 
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 تمشيش
 المجتّؼيخثشبْ ٔتبئح اٌتمييُ اٌزاتي لمجبي الدشبسوخ 

 الايجابيات:
 تحققت الممارسات والمؤشرات الآتية :

........................................................................................................ 
........................................................................................................ 

........................................................................................................ 

........................................................................................................ 
........................................................................................................ 

........................................................................................................ 
........................................................................................................ 

........................................................................................................ 
 التحديات ) الفجوات ( :

 لم تتحقق الممارسات والمؤشرات الآتية :
........................................................................................................ 
........................................................................................................ 

........................................................................................................ 
........................................................................................................ 

........................................................................................................ 
........................................................................................................ 

 أوجو التحسين ) احتياجات المدرسة لتحقيق الجودة ( :
........................................................................................................ 

........................................................................................................ 

........................................................................................................ 

........................................................................................................ 

........................................................................................................ 
........................................................................................................ 
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 فدٛاد أداء مجبي الدشبسوخ المجتّؼيخ

  

كود 
 الممارسة

 الممارسة

 تقدير الممارسات

5 6 7 8 

     √   مسمخدـ الاؤسسة آليئت لمحقيؽ فئيمية دور الأسرة والاتماع ف  العامية المعمياية. 4-1-1-1

الاؤسسة نمئيج الآليئت الاسمخداة لاشئركة الأسرة والاتماع ف  المعميـمفعؿ  4-1-1-2  √       

     √   مضع الاؤسسة برنئاتئً لخداة الاتماع الاحم  ف  ضوء احميئتئمو. 4-1-2-1

     √   مفعؿ الاؤسسة برنئاج خداة الاتماع ومقيـ اخرتئمو. 4-1-2-2
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 المجتّؼيخالأ٘ذاف اٌؼبِخ لمجبي الدشبسوخ 

       . اسمخداـ آليئت لمحقيؽ فئيمية دور الأسرة والاتماع ف  العامية المعمياية 
       . مفعيؿ نمئيج الآليئت الاسمخداة لاشئركة الأسرة والاتماع ف  المعميـ 
       . وضع برنئاج لخداة الاتماع الاحم  ف  ضوء احميئتئمو 
        ومقيـ اخرتئمو .مفعؿ برنئاج خداة الاتماع 
 

 المجتمعية قائد فريق مجال المشاركة
 مدير المدرسة            
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 خغٛاد إػذاد 
 -خغخ اٌتحغين لمجبي الدشبسوخ المجتّؼيخ :

 
 يقوـ أيضئء فريؽ اتئؿ الاشئركة الاتماعية بئلخطوات الآمية لإيداد خطة المحسيف الخئاة بئلاتئؿ :

 . محديد أولويئت المطوير والانبثقة اف المقييـ الذام  . 5
 . ايئغة الأىداؼ )العئاة و الإترايية ( 6
 . ايئغة اؤشرات الأداء 7
 . محديد الأنشطة 8
 . وضع خطة لامئبعة المنفيذ لخطة محسيف الأداء9
 . وضع الاوازنة المقديرية لخطة محسيف الأداء:
 اء ) قئياة اراتعة المحسيف ( . مقييـ وثيقة خطة محسيف الأد;
 . وثيقة خطة محسيف الأداء الادرس  يمى الأطراؼ الاعنية بئلادرسة >
 

 -فيما يمي شرح لكل خطوة من الخطوات السابقة :
 تحديد أولويات التطوير :ـ

 يقوـ فريؽ الاتئؿ بعقد اتمائع يمـ خلبلو الأم :ػ
ومحديد قئياة بكؿ فتوات الأداء بئلاتئؿ أي الفتوة  ذام محميؿ النمئيج الم  مـ رادىئ بمقرير المقييـ ال 

 بيف الأداء الارغوب )بنئءا يمى الاعئيير( والأداء الفعم  )بنئءا يمى نمئيج المقييـ الذام (
احددة يمـ يمى أسئسيئ اخميئر فتوات الأداء ذات الأولوية لمادرسة ، حيث أنو غئلبئ ائ  محديد اعئيير 

اف فتوات الأداء ، فعمينئ أف نرمب موتيئمنئ ف  العاؿ يم  يلبج ىذه الفتوات ف  ضوء موتد لدينئ الكثير 
اكئنيئمنئ ووفؽ اعئيير احددة وىذا ائ نسايو محديد الأولويئت .   احميئتئمنئ وا 

 

 صياغة الأىداف العامة والإجرائية :ـ
الأداء بائ يؤدى إلى مطوير  ف  ضوء مرميب أولويئت المطوير ف  الخطوة السئبقة مشمؽ أىداؼ خطة محسيف

 الأداء لماسموى الاطموب .
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 ومانؼ أىداؼ خطة المحسيف الادرس  إلى :ػ
أىداؼ يئاة:ػ محدد الوضع الذي مرغب ف  أف يكوف يميو الاوقؼ بعد انميئء الخطة و مركز يمى 

 الاخرتئت الارغوب فييئ .
 تئز وواقعية ياكف محقيقيئ ف  فمرة احددة .أىداؼ إترايية :ػ ى  نمئيج احددة قئبمة لمقيئس وقئبمة للبن

 

 خصائص اليدف الإجرائي الجيد
 SMARTأف يكوف  -5
 Specificاحدداً  -6
 Measurableقئبلًب لمقيئس  -7
 Achievableقئبلًب للئنتئز  -8
 Realisticواقعيئً  -9
 Time-boundلو بعد زان   -:
 

 مثال عمى اليدف الإجرائي
يكوف قد مـ وضع برنئاج لخداة الاتماع الاحم  ف  ضوء  6456اف شير فبراير بنيئية الأسبوع الثئلث 

 احميئتئمو
 

  -صياغة الأنشطة :
  -يقوم فريق مجال المشاركة المجتمعية بالأتي :

اسمراميتيئت و الم  يقاد بيئ الأنشطة والإتراءات الم   محويؿ الأىداؼ الإترايية الم  مات سئبقئ إلى 
يتب أف يقوـ بيئ أفراد الاتماع الادرس  كؿ بحسب اوقعو لمحقيؽ أىداؼ الخطة و بحيث يكوف لكؿ ىدؼ 

 إتراي  اتاوية الأنشطة والإتراءات الم  محققو .
 الاقمرحة . إيداد قئياة اتاعة لكؿ الأنشطة 

 اثئؿ يمى الأنشطة
 اتمائع اع التاعيئت الأىمية الامواتدة بئلبيية الاحيطة بئلادرسة لبحث احميئتئت الاتماع الاحم يقد • 
 .منفيذ دورة مدريبية يمى الحئسب الآل  لأفراد الانطقة الاحيطة• 



 
45 

 احئفظة
المعمياة  ...............إدارة    
  ادرسة

 

)   القدرة المؤسسية  ( الخطة الإجرائية لمتطوير المدرسي في المجال الرئيسي الأول  
المجال )الرابع  ( / المشاركة أمجتمعية                    . عدد الممارسات =       6عدد المؤشرات =    

 فجوة الأداء المطموب تجاوزىا /
 اليدف العام المنشود تحقيقو بنياية ىذه الخطة /

/مستوى الأداء المتوقع بموغو بنياية العمل في تنفيذ الخطة   

 
رمز 
 الممارسة

الأىداف الإجرائية 
المرحمية          

 )الممارسات (

الإستراتيجيات  )أنشطة 
تحقيق الأىداف الإجرائية 

 المرحمية(

مسئولية 
 التنفيذ

أدلة 
ومؤشرات 
 النجاح

الوقت 
اللازم 
والتوقيت 
المناسب 
 لمتنفيذ

الإمكانات 
اللازمة 
 ومصادرىا
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 احئفظة
 إدارة  ...............  المعمياة

  ......................................ادرسة
 الخطة الإجرائية لمتطوير المدرسي في المجال الرئيسي الأول )   القدرة المؤسسية  (

.المجال )الرابع  ( / المشاركة المجتمعية  عدد الممارسات =      3عدد المؤشرات =    
الأداء المطموب تجاوزىا /فجوة   

 اليدف العام المنشود تحقيقو بنياية ىذه الخطة /
 مستوى الأداء المتوقع بموغو بنياية العمل في تنفيذ الخطة /

 
راز 
 الاائرسة

الأىداؼ 
الإترايية 

الارحمية      
 )الاائرسئت (

أدلة واؤشرات 
 النتئح

اسيولية 
 المنفيذ

 أدلة واؤشرات النتئح
 والأدلةالشواىد 

اجتماعات  -جلات س )
قواعد بيانات  -خطط -
 نتائج وتقارير -

اللازمة  الإمكانات
 ومصادرىا

 ضعيؼ اموسط تيد

 
 
 

 
 
 
 

      

  
 
 
 

      

        

        

 قائد فريق مجال المشاركة المجتمعية  
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 ٚضغ الدٛاصٔخ اٌتمذيشيخ
 لخغخ تحغين مجبي الدشبسوخ المجتّؼيخ

 
إيداد خطة المحسيف يمـ إيداد الاوازنة المقديرية للبسمراميتيئت والأنشطة الواردة بئلخطة لمعاؿ يمى بعد 

إيدادىئ ومتييزىئ ف  الوقت الانئسب حمى يمـ منفيذ خطة المحسيف ولك  يمـ البحث يف الوسئيؿ البديمة ف  
 .حئلة يدـ وتود الماويؿ الكئف 

 
 مقديرية لخطة محسيف اتئؿ الاشئركة الاتماعية ارفؽ اع ىذه الاشئركة ناوذج اوازنة

 

 الدٛاصٔخ اٌتمذيشيخ 
 لخغخ تحغين مجبي الدشبسوخ المجتّؼيخ

بعد إيداد خطة المحسيف يمـ إيداد الاوازنة المقديرية للبسمراميتيئت والأنشطة الواردة بئلخطة لمعاؿ يمى 
يف ولك  يمـ البحث يف الوسئيؿ البديمة ف  إيدادىئ ومتييزىئ ف  الوقت الانئسب حمى يمـ منفيذ خطة المحس

 حئلة يدـ وتود الماويؿ الكئف  .
 نموذج موازنة تقديرية

 المكمفة بنود الخطة
يدد 
 الوحدات

 إتائل  المكمفة 
 الاسئىائت

 البحظئت
 الاتماع الادرسة

   569 9; تنيو 644 6 تنيو544 ندوة

   544 94 تنيو 594 5 تنيو594 اؤمار

   4> 544 تنيو 4>5 6 تنيو4= حئسب آل دورة 

   749 669 974 الإتائل 

 قئيد فريؽ اتئؿ الاشئركة الاتماعية   
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 إػذاد خغخ ِتبثؼخ
 اٌتٕفيز لخغخ مجبي الدشبسوخ المجتّؼيخ

 
 :  ايئغة خطة الامئبعة والم  مشاؿيقوـ فريؽ الامئبعة بعقد اتمائع البدء ف

 المنفيذ .. أىداؼ الخطة و اسمراميتيئت 5
 . إيداد أدوات الامئبعة و محديد اسيولية الامئبعة .6
 . محديد الإاكئنيئت اللبزاة و اائدرىئ .7
 . محديد موقيمئت الامئبعة .8
 . محديد أدلة و اؤشرات النتئح.9
 . محميؿ نمئيج ياميئت الامئبعة.:
 . موفير آليئت مقديـ مغذية راتعة بشكؿ اسمار لماعنييف بئلأار.;
 

 ارفؽ ناوذج امئبعة لخطة محسيف اتئؿ الاشئركة الاتماعية
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 ِتبثؼخ خغخ تحغين
 َ 2112/  2111مجبي الدشبسوخ المجتّؼيخ ٌٍؼبَ اٌذساعي 

 

 
 قئيد فريؽ اتئؿ الاشئركة الاتماعية   

  

 الاعيئر :                 الاتئؿ : الاشئركة الاتماعية 8-5

 اليدؼ العئـ الانشود محقيقو بنيئية ىذه الخطة: 

 اسموى الأداء الاموقع بموغو بنيئية العاؿ ف  منفيذ الخطة : 

الأىداؼ 
الإترايية 
 الارحمية

الاسمراميتيئت )أنشطة 
محقيؽ الأىداؼ 

 الإترايية

اسيولية 
 المنفيذ

أدلة 
واؤشرات 
 النتئح

الوقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت 
الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبزـ 
والموقيػػػػػػػػػػػػت 
الانئسػػػػػػػػػػػػب 

 لممنفيذ

 الامئبعة

اسيوؿ 
 الامئبعة

أسئليب  المئريخ
 الامئبعة

  

بنيئيػػػػة شػػػػير 
 6456اػػئرس

يكػػػوف قػػػد مػػػـ 
منفيذ اعسػكر 
لإيػػداد القػػئدة 
بئلمعػػػئوف اػػػع 
اركػػػز شػػػبئب 

 القرية
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 ثذايخ تٕفيز خغخ اٌتحغين
 

فريؽ اتئؿ الاشئركة الاتماعية اتمائع يتاع العئاميف بئلادرسة و أيضئء بعد إيداد خطة المحسيف يحدد 
اتمس الأانئء ، وااثميف يف التاعيئت الأىمية وانظائت الاتماع الادن  وكئفة الأطراؼ الاعنية لعرض 
 الخطة ويرض مفايم  للؤنشطة الواردة بئلخطة والاسيوؿ يف المنفيذ .

 

 خ المجتّؼيخثذء تٕفيز خغخ تحغين مجبي الدشبسو

 

بعد إمائـ إيداد خطة المحسيف يمـ البدء ف  منفيذ أنشطة الخطة وينبغ  حشد التيود ومعبية الطئقئت اف 
نتئح منفيذ الخطة بحيث محقؽ الأىداؼ الم  وضعت اف أتميئ   اتؿ منفيذ وا 

مقدـ لماتماع ائ واائ لا شؾ فيو أف الادرسة سوؼ ممحوؿ لاركز إشعئع حضئري لمبيية الاحيطة بيئ يندائ 
لدييئ اف إاكئنيئت بشرية وائدية وخبرات امعددة ف  كئفة الاتئلات وينبغ  يمى الادرسة أف مكوف يمى 
موااؿ اسمار باتماعيئ الاحيط بيئ وائ بو اف اؤسسئت امنوية بدءاً اف الأسرة واروراً بئلتاعيئت الأىمية 

موفرة بئلاتماع وأف مكوف الادرسة ف  حئلة مفئيؿ وانظائت الاتماع الادن  وكئفة الاؤسسئت الخداية الا
، دايـ اع اتماعيئ الاحيط بو مأخذ انو ائ لديو اف إاكئنئت وخبرات ومعطيو ائ لدييئ اف إاكئنئت وخبرات

كذلؾ يمى الادرسة أف ، وى  بذلؾ محقؽ اليدؼ الرييس  والأسئس  اف أىداؼ اتئؿ الاشئركة الاتماعية
انئء والآبئء والاعمايف ف  ديـ العامية المعمياية فيو يعمبر خير ااثؿ لمبيية ميمـ بمفعيؿ دور اتمس الأ

الاحيطة بئلادرسة وىو ف  نفس الوقت خير شئىد وخير دايـ يمى انتئزات الادرسة ودورىئ ف  خداة 
يف كائ يتب يمى الادرسة اد تسور الثقة والمعئوف بينيئ وبيف رتئؿ الأيائؿ وقئدة الاتماع الذ، اتماعيئ

يمواتدوف ف  احيطيئ التغراف  للبسمفئدة انيـ ف  ديـ أنشطميئ وكذلؾ مقديـ خدائت ليـ وديوميـ ف  كئفة 
ويتب يمى الادرسة الاسمفئدة اف كئفة الوسئيؿ الامئحة لديـ منفيذ  الانئسبئت ليمواتدوا بيف أبنئء اتماعيـ

وقعيئ يمى شبكة الانمرنت وائ مرسمو خطة المحسيف يف طريؽ موظيؼ الإذاية الادرسية واحؼ الحئيط وا
اف نشرات لأوليئء الأاور وغيرىئ اف الوسئيؿ الامئحة وبذلؾ ياكف منفيذ خطة المحسيف ومحقيؽ أىدافيئ 

 .بئلشكؿ الاسميدؼ

 



 
51 

 لبئّخ ثبٌغداقد ٚالمحبضش ٚالخغظ ٚاٌتمبسيش الدغٍٛثخ
  لمجبي الدشبسوخ المجتّؼيخ

 
الوثيقةمكان  الوثيقة المطموبة المجال م  اسم المسئول 

8 

عية
جتم

الم
كة 
شار

الم
ال 
مج

 

 
 الستلبت

ستؿ الاتمائيئت الادرسية . -    
ستؿ الاقئبلبت والزيئرات . -    
ستؿ الندوات والحفلبت . -    
ستؿ الإيلبـ والأنشطة الإيلباية . -    
ستؿ الخدائت . -    
ستؿ الأنشطة الافية و اللب افية . -    
ستؿ الخطط الزانية للؤنشطة الاخممفة . -    
ستلبت اائدر الماويؿ للؤنشطة الاخممفة . -    
 ;>5، دفمر  555حكوا  "إثبئت الانارؼ" ، دفمر  5دفمر  -

امحالبت . 567ارمتئع ، دفمر   
  

ستؿ ايزانية الادرسة . -    
ستؿ المئايف الاح  . -    

 الاحئضر
اتمس الأانئء . اتمائيئت -    
اتمائيئت التاعية العاواية . -    
المقئءات الاتماعية الاوسعة . -    

 الخطط
الخطة الزانية للؤنشطة الاتماعية . -    
خطة الشراكة الاتماعية . -    
خطط خداة الاتماع . -    
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الوثيقةمكان  الوثيقة المطموبة المجال م  اسم المسئول 
خطط المويية . -    
خطط موظيؼ الاوارد والإاكئنئت . -    
خطط الإنشئء والايئنة . -    
خطط اواتية الأزائت . -    

 قوايد البيئنئت
قوايـ التاعيئت الأىمية والاؤسسئت الاخممفة . -    
أسائء الاشئركيف ف  الأنشطة الاخممفة . -    
قوايـ بئلامطوييف الذيف ياكف الاسمفئدة انيـ . -    
واائدرىئ .قئياة بئلاوارد الاخممفة  -    
قئياة باراكز المدريب الخئرتية . -    
قئياة باراكز الاسمشئرات المربوية . -    

 نمئيج ومقئرير
قئياة بئحميئتئت الاؤسسة اف الاتماع الاحم  . -    
قئياة بئلاسئيدات الم  مقدايئ الاؤسسة لماتماع الاحمى . -    
برااج المويية الاتماعية . -    
برااج احو الأاية ومعميـ الكبئر . -    
برااج المويية الاحية . -    
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 المجبي )اٌشاثغ  ( 
 فٙشط ٍِف الدشبسوخ المجتّؼيخ

   
 6يدد الاؤشرات =

 .مشكيؿ الفريؽ  -1

 .أدوات تاع البيئنئت لممقييـ  الذام   -2

 .اسمائرة المقييـ الذام   -3

 .مقئرير المقييـ الذام  ومحديد الفتوات  -4
 .خطة المحسيف  -5

 .امئبعة خطة المحسيف  -6

 : اور اف وثئيؽ الأدلة والشواىد يمى محقؽ اؤشرات  الاتئؿ الرابع -7

 المؤشر رمز المؤشر

 ملاحظات
)ضع علامة صح أمام المؤشر 

الذي بو فجوة ولو خطة 

 تحسين(

توزيع المسئوليات عمى 
 فريق العمل

5.5.8 

 

موفر الاؤسسة بيية داياة 

 لماشئركة الاتماعية:

  

6.5.8 

والاتماع الاؤسسة  ممعئوف

مفعيؿ ف  الاحم  

 الاشئركة الاتماعية:.
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 اليوم الثانى

 الدمج والمنيج الحقوقي
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 اٌثبٔي ٌيَٛػًّ اخٕذح ا
 

 الزمن النشاط التوقيت الجمسة

 الأولى

 
  - حقوؽ الطفؿافئىيـ  -امخص اليوـ السئبؽ 
 قوانيف حقوؽ الطفؿ

 ؽ 4:

 
الاشكلبت الم   -مانيفئت حقوؽ الطفؿ 

 مواتو مطبيؽ الانيج الحقوق  ػ طرؽ العلبج
 ؽ 564

 راحة

 الثئنية

 

ايئرات وأنشطة  -افئىيـ الداج ودراسة حئلة 
البنيف والبنئت ػ وضع برنئاج مطبيق  ف  ضوء 

 المعميـ الدات 

 ؽ564

 

 
 ؽ 4: طرؽ العلبج -أسبئب  -المسرب افيوـ 
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 اليدف العام لموحدة
 والدات الاتمائي   الاسئيد لمطبيؽ الانيج الحقوق   الأخائي منايو ايئرات 

 
 الإجرائية الأىداف

 الاجتماعيين المساعدين من  الأخصائيينيتمكن  بنيايةالوحدة
 اعرفو الانيج الحقوق  وكيفيو مطبيقو لممعميـ  .5
 الاعنية بمعزيز العامية المعمياية الإطراؼيمعرؼ يمى  .6
 اعرفة كيفية وضع خطة برنئاج نشئط ومقياو .7
 معمـ البنيف والبنئت ف يمعرؼ الاخملبفئت  .8
 وكيفيو مطبيقو  وأىايواف ياميو الداج  الاسميدفةافيوـ الداج  والفيئت  .9
 ف  معزيز الانيج الحقوق  والدات  ف  المعميـ الإطرافئلاعنيةيحدد ادوار  .:
 وطرؽ يلبتو وأسبئبوالافيوـ المسرب  .;
 ودااتو بييةارحبةاعرفو دور الاعمـ ف  موفير  .>
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 مقدمة      
المعرؼ يمى الانيج  إلىوميدؼ ىذه الوحدة   الاتمائييةاليئاةليئ وظئيفيئ  معميايةاؤسسو مربويو  الادرسة
ػ الامفوقيف وذوى  والأسويئءف كؿ اف "البنيف والبنئت ػ الاعئقيالفرص بيف  وأىاية مكئفؤوالداتى  الحقوق 

لمطبيؽ  الأسئسيةالاسئيديف بئلايئرات  الأخائيييفمزويد  إلىاعوبئت معمـ ػ ....." . والوحدة ميدؼ 
والداتى .  الحقوق يئ بيئ الانيج خطة درس اراي أوبرنئاج نشئط  إيدادوالداتى .وكيفية  الحقوق الانيج 

الاسئيديف  الأخائيييفالعامية المعمياية .ومعريؼ  ف اف انظور محقيؽ العدؿ والاسئواة  بأدوارىـومبايرىـ 
 :مقوـ يم  أنئلخداةالاتمائييةالادرسية

 اسئيده الطئلب كحئلو فرديو والعضو يعيش ف  الاتماع لمحقيؽ الناو الاموازف 
  درتو أقا يم   الخبرةالمعميايةاف  الاسمفئدةالشخايةو الامكئاؿ 
   والمعئاؿ الايتئب  الحيئةمنشيو الطئلب اتمائييئ ومدريبو يم 
  أفضؿلحيئه اتمائييو  الاعرفيةلإيدادهمزويد الطلبب بئلخبرات والتوانب 

  كسئبيئلقدرةمعديؿ سموكو  يم  الموافؽ الاتمائي  السوي وا 
كفميئ لو الدسمور والقوانيف ويتب يمى الاتماع الالمزاـ بيئ متئه فية  الم الحقوؽ  ى : مفيوم حقوق الطفل

 .اف فيئمو
لعدؿ والاسئواة بيف تايع داخمو يمى ائ يحقؽ ا ف يشاؿ  الذيىو الانيج : مفيوم المنيج الحقوقي

 .المناية....، المامع بيذه   محقيؽ منايو اتمائييو، نفسيوف والإسيئـ الاشئركة إنسئفيحؽ يم  كؿ الطلبب، 
 :وضع المنيج الحقوقي مبادئ

 لا ممتزأ الإنسئف امرابطةحقوؽ  -5
 ويدـ المايز  الاسئيدةاف  أسئسيم   الأفرادالتايع  الإنسئناكفولةحقوؽ  -6
 وفقئً لقئياة الحقوؽ والمشريعئت المئلية: يطئلب بحقوقو الإنسئنأفاف حؽ  -7

 >644سنو  :56والاعدؿ بئلقئنوف رقـ  :=سنو  56الطفؿ رقـ  حائيةقئنوف  -

 الامفئقيئت الدولية لحقوؽ الطفؿ  -

 الااريالقئنوف  ف القوانيف والمشريعئت الائنحة لمحقوؽ -

  5;=5دسمور تايورية اار العربية لسنة  -

 المعميـ لوزارة المربية والمعميـ  إسمراميتيةإالبح -

 والأـلمطفولة  القوا ئاة بمكئفؤ الفرص و الاج الاتمس القرارات الوزارية الخ -
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  1996ٌغٕخ  12لبْٔٛ اٌغفً سلُ 
 2118ٌَغٕخ 126ٚالدؼذي ثبٌمبْٔٛ سلُ 

 3مادة 
ىذا القئنوف كؿ اف يمتئوز سنو الثئانة يشرة ايلبدية  ف اتئؿ الريئية الاناوص يمييئ  ف يقاد بئلطفؿ 

 كئامة 
 2مادة 
 امائسكة . أسرةكنؼ  ف الحيئة والبقئء والناو  ف حؽ الطفؿ  ( أ
 نوع اف أنواع الماييز بيف الأطفئؿ . أيالحائية اف  ( ب

ماكنو اف مكويف ىذه  الم الحاوؿ يمى الاعموائت  ف الخئاة  أرايوج( حؽ الطفؿ القئدر يمى مكويف 
 وفى المعبير ينيئ . الآراء

 2مادة 
 والديو الشريييف والمامع بريئيميائ . إلىنسبو  ف لمطفؿ الحؽ 

 5مادة 
ستلبت الاواليد وفقئ لأحكئـ  ف يكوف لو اسـ يايزه ويستؿ ىذا الاسـ يند الايلبد  فيأفلكؿ طفؿ الحؽ 
 ىذا القئنوف .

 6مادة 
 مكوف لو تنسية وفقئ لأحكئـ القئنوف الخئص بئلتنسية الاارية . فيأفلكؿ طفؿ الحؽ 

 7مادة 
 ويلبج الأاراض . والاتمائييةالحاوؿ يمى خدائت الريئية الاحية  ف لكؿ طفؿ الحؽ 

   7مادة 
 المأديب الابئح شرييئ . ف قو حريئية الطفؿ , و  امول اع ارايئة واتبئت وحقوؽ  ( أ)
بعيدة يف النزايئت  أانةمكفؿ الدولة أولوية الحفئظ يمى حيئة الطفؿ ومنشيمو منشية سئلاة  ( ب)

 الاسمح
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 (8ٚسلخ ػًّ سلُ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 (5سلُ ) "ٚسلخ ػًّ

 

 

 

 أسباب

 حلول

 المنهج  الحقوقي 

شجرة تحليل صعوبة تطبيق 

المنهج الحقوقي  المنهج 

 الحقوقي

 البقاء

 الحماية

 المشاركة

و التطور   
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 الجٍغخ اٌثبٔيخ
 ( 1ٚسلخ ػًّ سلُ ) 

 
 معناه
 

 المفيوم

 الاوىبة القدرةىو ذلؾ الشخص الذي يمامع بعدد اف الافئت انيئ المفوؽ ف   

اكئنيئت غير يئالذيف يامكوف قدرات  الأطفئؿىؤلاء   العئلية اداءاميـديو مبدو ف  وا 
ف براء امخاايف اؤىميف وامارسيف واوالذي يمـ محديدىـ اف خلبؿ خ الامايزة
  أنفسيـليماكنوا اف خداو  امخااةبرااج  إل وبحئتو  العئدية الادارسيـ الامخد

 ( الاوىبةالعئل  الامايز )اتئلات  الأداءواتماعيـ ومشاؿ اتئلات 

 الاوىوبيف

الفرد  أواعوبةتسـ الفرد  أيضئءيضو اف  أيائ يدؿ يم  وتود خمؿ يم  اسموي 
 بقيئاو بنشئطو اليوا  باوره طبيعيو

 الاعئقيف

 أويم  معمـ  القدرةاكمسبو اف قاور  بيييو أو وراثيةيوااؿ  نميتةيعئنوف  أفرادىـ 
 ايئرات أواكمسئب خبرات 

 الخئاةذوي الاحميئتئت 

 الامأخريف دراسيئ الارحمة العارية ىو الفرد الذي يكوف اسموي محاميو اقؿ اف أقرانو ف  نفس
 
 

الادارس الابمدايية العئدية اع امخئذ  ف الاعئقيف بدرتة بسيطة  الأطفئؿوضع 
 الداج مقدـ ليـ  الم مضاف اسمفئدميـ اف البرااج المربوية  الإتراءامئلم 
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 ٚسلخ إسشبديخ
 ِبرساد اٌذِح

 :المبررات النفسية الاجتماعية
 إف الأطفئؿ بحئتة إلى المعئاؿ اع الآخريف والمعئاؿ اع ظروؼ الحيئة اليواية.

 الأخلاقيةالاجتماعية  تالمبررا
 ذوى اعوبئت معمـ فئلداج يشتع الاتماع يمى مبن  نظرة إيتئبية نحو الأشخئص 

 :المبررات القانونية التشريعية

ظيور القوانيف والأنظاة المشريعية ف  اعظـ دوؿ العئلـ ف  الوقت الراىف منص اراحة يمى حؽ الأطفئؿ 
 احية والمربوية والاتمائيية أسوة بأقرانيـ اف الأطفئؿذوي الاحميئتئت الخئاة ف  ممق  الريئية ال

 المقومات الواجب توافرىا لنجاح عممية الدمج

 )الداج(.محديد اعئيير موحيد الاسئر المعميا   .5

 )الداج(.إيداد الطمبة ذوي الاحميئتئت الخئاة لدخوؿ الاسئر المعميا  الاوحد  .6

 .المعميا إيداد الطمبة العئدييف لبرنئاج موحيد الاسئر  .7

 .ومعزيز الموااؿ بيف تايع ينئار الداج الامائؿخمؽ نسؽ  .8

 . مكييؼ الانئىج الدراسية ومعديميئ .9

  اؤااة ومعديؿ طرؽ المدريس لمطمبة الاداتيف .:

 .لمطمبة الاداتيف والاامحئنئتاواءاة أسموب المقدير  .;

 .مييية البية الادرسية والافية .>

 .الخئاة ف  يامية الداجإيداد الاعمـ العئدي واعمـ المربية  .=

 اؼ .نسبة الأطفئؿ الاداتيف إلى الأطفئؿ العئدييف ف  ال.54
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 دساعخ حبٌخ
يددية .  أنائطالفاؿ ومقوـ اليوـ بمدريس اوضوع المكرار وفؽ  إلىنيى اعماة الريئضيئت  الأسمئذةدخمت 

قدايو وقئات الاعماة بمحية تايع الطلبب .طمبت  لإيئقةيندائ  دخمت قئـ الملبايذ ائيدا ساير نظرا 
حيئمنئ ونلبحظ تيدا .فائح ممايذ كريـ  ف الفاؿ والتدراف وكؿ ائ يحيط بنئ  المأامف الاعماة اف الطلبب 

اش ىئ يشوؼ كريـ ده لابس نظئرة . وضحؾ التايع .فقئلت الاعماة كريـ نظره كويس بئلنظئرة ولازـ نحمرـ 
منظروا حولكـ  الآنأريدكاأفالايمذار .قئلت الاعماة  إلىاائ ديئ الممايذ ظروؼ كؿ واحد فينئ .
الفاؿ واحدة بيضئء والأخرى سوداء  ف شى لو ناط امكرر .فذكرت طئلبة البلبط  لإيتئدأشكئلأوأاوامأو أي

راس الابنى الاواتو ليـ بو م أفسوداءوذكر طئلب  وأخرىفرسات الاعماة يمى السبورة البلبط واحدة بيضئء 
كئنت  أفثـ نئفذميف وىكذا فرسات الاعماة كائ قئؿ الطئلب قئلت نواؿ اساع اوت السئية لكف لا ايرؼ 

 أحسنتموؾ " قئلت الاعماة يف فردت نواؿ "مؾ   موؾ مؾ  لا ؟ .فقئلت الاعماة ائذا مساع أـمعبر يف ناط 
احار ثـ اافر  اءفيئلأفراحمضئئلأضو يئ نواؿ ثـ كمبت اوت السئية مؾ   موؾ   وىكذا .ذكر الطئلب يمى

رة ائ قئلو يمى . ثـ طمبت أحسنت يئ يمى وكمبت يمى السبو مـ اخضر وممكرر .ىؿ ىذا ناط فقئلت الاعماة 
نيئية السطر .وقئات الاعماة بئلارور  إكائلالأنائطإلىالكراسئت ويمـ  ف اف الطلبب نقؿ ائ يمى السبورة 

؟ فقئلت اش فئىاة يئ اس .فقئات  مكمب الاعماة لائذا لا  فسألميئيمى الطلبب فوتدت ايئ لا مكمب .
محؿ . ويمى الفور الاعماة طمبت اف الممايذة الايمذار  بمعر فشالطئلبئت وقئلت ايئ بميدة يئ اس ائ  إحدى

خاس اتاويئت ووضعت كؿ اف  إلىقئات الاعماة بمقسيـ الفاؿ  وأخيرالزايمميئ ايئ وايمذرت بئلفعؿ .
ابمكر اف  آخركؿ اتاوية مكوف ناط  أفاتاوية واحدة وطمبت  ف نواؿ ػ يمى ػ ايئ " "ساير ػ كريـ ػ

الشاع " ومركت ليـ فراة لمعاؿ لادة  ألواف"اربعئت القص والماؽ ػ الخرز الاموف ػ الامائؿ ػ الاكعبئت ػ 
 ئنت التئيزةابمكئر وماايـ الناط ليئ اكئفأة كبيرة وك ف اتاوية مشمرؾ كميئ  أنأفضؿربع سئية وذكرت 
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 ِٙبساد خبصخ
 ثبٌجٕبد ٚأخشٜثبٌجٕين  

 
 البنين البنات

  ف ايئرات لغوية امطورة المحكـ 
 العضلبت الدقيقة امطور

 قوة بدنية اقؿ 
  الايئرات الاتمائيية  أطوؿنطئؽ اىمائـ 
 إاغئء أفضؿ 

  ف المحكـ  أفضؿايئرات حركية 
 العضلبت الكبرى امطور

  أيمىقوة بدنية 
  اىمائـ اقارنطئؽ 
  أفضؿالايئرات الايكئنيكية 
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 ِغ ِاقحظخ الأتي اختيبساتُٙٔبلش ِؼُٙ 
 . :54.55.56.59.5.;.6.8لمبنيف  الأنشطةالأنسب
 57.58.=.>. :.9.  5.7لمبنئت  الأنشطةالأنسب

 ممايز بيئ البنئت  والم يمايز بيئ البنيف  الم ػ اسمنمج الايئرات 
 م النشاط بنين بنات

 5 يغنى بافرده وفى اتاويئت   

 6 العئب منئفسية ومحقيؽ الفوز ف يسعى لمانئفسة   

 7 الغرؼ الازدحاة  ف يسماع ويمئبع الحوار حمى   

 8 قئطعو احد  إذالا يسمطيع اسمكائؿ الاياة الانياؾ فييئ بسيولة   

 9 وقت واحد  ف اف اياة  أداءأكثريسمطيع   

 : بيرات الوتو عم إلىبئلنظر  الآخريفيمعرؼ يمى اشئير  أفياكف   

 ; فيئت اخممفة  إلىومانيفيئ  الأشيئءييوى تاع   

 > يحؿ كثير اف الاشكلبت بئلحدس والبديية   

 = المعبير يائ يريد  واسمخداائميئف يمقف الكمئبة   

 54 لوظيفميئ  مأديميئبيدؼ المعرؼ يمى كيفية  الأشيئءيفكؾ   

 55 يشعر بئلامؿ اائ يفعؿ بسيولة  

 56 يحب السريئت العئلية للبنتئز السريع  

 57 اف قراءة الكمب الاقئلية  أكثريئت ايسمامع بقراءة الرو   

 58 يكوف ادقئت اع الملبايذ والاعمايف   

 59 يسمامع بئلحركة واائرسة الريئضة البدنية   

ماكنو اف العثور يمى اواقع اخممفة  الم يامؾ الايئرات الاكئنية   
 خريطة الاكئف إلىاف خلبؿ النظر 

5: 
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 اٌتذسيت ػٍٝ ويفيخ 
 ضٛء ِفَٙٛ اٌتؼٍيُ اٌذمجٝ فيٚضغ ثشٔبِح ٔشبط 

 اعوبئت معمـ "  –بنئت " " اوىوبيف  –بو داج بيف " بنيف  لأحدالأنشطةالم اخمئر اثئؿ واحد  -أ
 "  امأخريف دراسيئً  –" امفوقيف 

 :  الأسيمةالآميةالايمبئر  ف اطمب اف الاشئركيف محميؿ خطة النشئط اع الأخذ  -ب
 الاشئركيف فيو  احميئتئتالنشئط مرايى كئفة  أىداؼىؿ  -

 الاخطط ليئ مرايى قدرات الاشئركيف  الأنشطةىؿ  -

 ىؿ وسئيؿ الإيضئح مرايى الاخملبفئت المناوية بيف الاشئركيف  -

 الاشئركيف  ىؿ زاف النشئط البيـ لقدرات -

 لو البياةمقويـ النشئط  أسئليبىؿ  -

 
 اٌتمٛيُ 

يطمب اف تايع الاشئركيف إيداد خطو فعمية يف أحد الأنشطة أو البرااج ويمـ مقديايئ كناوذج 
 مطبيق 
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 (6سلُ ) ٚسلخ ػًّ
 خغخ ثشٔبِح ٔشبط دمجٝ

 
 اعوبئت معمـ " –امأخريف " " اوىوبيف  –بنئت " " امفوقيف  –" بنيف  

  الاؼ                                                     الفمرة
 اليوـ                                                       المئريخ 

 النشئط                                                     زاف النشئط 

 أىداف النشاط م
 إجراءات النشاط

 الزمن التقويم
 بنات بنين

      
      
      
      
      
      

 مكوف الادرسة تئذبو لمطلبب لا طئرده ليـ  أف
 ىو حؽ ليـ  الذيبنئت " يحاموف يمى المعميـ  –اف الملبايذ " بنيف  اياةىنئؾ ثلبث فيئت 

 ملبايذ داخؿ الفاؿ دوف معميـ فعمى  -أ
 ملبايذ اممحقوف بئلفاوؿ لكنيـ امغيبيف كثير اف الوقت  -ب
 ملبايذ بنيف و بنئت اممحقيف بئلادرسة ) انقطعيف/امسربيف (  -تػ 

 وىي:التسرب  إلىتؤدى  التي الأسبابيسأل عن معنى متسرب؟ و  -

 ممعمؽ بئلادرسة  أسبئب -أ
 ممعمؽ بئلاعمـ  أسبئب -ب
 ممعمؽ بئلاتماع  أسبئب -تػ 
 بوليئلأارممعمؽ  أسبئب -د
المواؿ إلى و  ممعمؽ بئلطئلب نفسو يمـ انئقشة الحموؿ بواسطة نفس الاتاويئت أسبئب -ىػ 

 محميؿ شترة المسرب
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 "7"   سلُ ٚسلخ ػًّ
 
 

 
 
 
 

 
  التسرب                                               

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  

دور المجتمع 

 في العلاج

دور الطالب  

نفسه  في 

 العلاج

دور ولى 

الأمر في 

 العلاج   

دور المدرسة 

 في العلاج   

دور المعلم 

في العلاج    
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 ( 8)ٚسلخ ػًّ 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 

  

 التسرب

 

أسباب ترجع 

 إلى المجتمع

أسباب 

ترجع إلى 

 المدرسة

أسباب 

ترجع إلى 

 الطالب

أسباب ترجع إلى 

 المعلم

أسباب ترجع 

إلى ولى 
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 اٌثبٌثاٌيَٛ 

 رصد المشكلات الفردية وحميا
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 المقدمة
 

خداة الفرد ف  الاتئؿ الادرس  لمحقيؽ الأىداؼ العلبتية والوقئيية والإنائيية لمناية  معاؿ مطبيقئت
وموتيو ومدييـ شخايئت الطلبب اف خلبؿ التيود الاينية الم  يقوـ بيئ الأخائييوف الاتمائييوف لمحسيف 

يدادىـ كاواطنيف ائلحيف  .وظئيفيـ الاتمائيية لاعئونميـ يمى الموافؽ الاتمائي  وا 

بمطبيؽ ابئدئ خداة الفرد واضعيف ناب  ويقوـ الأخائييوف الاتمائييوف خلبؿ ياميـ اع الطلبب كأفراد
ننوه إلى أف ياؿ الأخائيييف اع  أيينيـ المزاايـ بئلأسموب العما  والابئدئ الاينية الامعئرؼ يمييئ ، ونحب أف

الطلبب لا يقمار فقط يمى العاؿ اع ذوي الاشكلبت انيـ بؿ يمعدى ذلؾ إلى ياميـ اع الطلبب الامفوقيف 
برازاً لقدراميـ  . والاوىوبيف كشفئً لايئراميـ وا 

يواتيوا يقبئت ف  ة أفراد وأسرىـ دمسميدؼ اسئيالم  طريقة اف طرؽ الخداة الاتمائيية معمبر خداة الفرد و 
أداييـ الاتمائي  كائ ميدؼ إلى مناية شخاية العالبء لإحداث المغيير اللبزـ ف  المكويف الشخا  لمفرد حمى 

 .  ياكنو اواتية الاعوبئت الم  واتيمو ف  مأدية أدواره الاتمائيية
 

 أىداف الوحدة : 

 شرح الافئىيـ الأسئسية الامعمقة بئلاشكمة  .5
 لمعاؿ اع الخدائت الفرديةالأطر العئاة  .6
 ايئرات الأخائي  ف  راد الاشكمة  .7
 خريطة الإطراؼ الاعنييف بئلاشكمة  .8
  خطوات حؿ الاشكمة .5
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(1ٚسلخ ػًّ سلُ )  

 اٌغٍٛن اٌشخصيخ  الدشىٍخ  اٌذافؼيخ  الحبخخ
 

 الكممة  معناىا

لنشاط الإنسانحالة نفسية تستثير نشاط الإنسان وتوجيو وىي القوة المحركة والموجية    

افتقاد الكائن الحي لشئ ما يترتب عمية نوع من التوتر يدفع إلي محاولة إشباع الحاجة 

 المفتقدة

 

الاستجابة الكمية التي تصدر عن الفرد في المواقف المختمفة من خلال منبيا داخميا )ذاتي ( أو 

 خارجي ) البيئة المحيطة (

 

تمك النظم النفسية والعضوية التي تحدد أسموبو  الفريد في ذلك التنظيم الدينامكي داخل الفرد ل

 التوافق مع البيئة

 

  عدم قدرة الفرد عمي إشباع حاجاتو ورغباتو والوصول لأىدافو
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(3ورقة عمل رقم )  

 

الإنمائيةالبرامج  البرامج العلاجية ةالبرامج الوقائي   

   

 

 العمل مع الخدمات الفردية: وبرامج اطر
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 ٚسلخ ػًّ سلُ )3(

 خريطة الاطراف المعنين بالمشكمة 
 

 
 

 

 

  

العميل 
(الطالب)  
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 ( 1) ٚسلخ إسشبديخ سلُ 

 أىم ميارات الأخصائي الاجتماعيفي العمل مع الخدمات الفردية
الم  مسئيدىـ يم  المعئاؿ اع الملبايذ الذيف  المدرسين بالبيانات والإرشادات تزويد رواد الفصول من** 

 . الاعموائت الم  اف الايـ أف مثبت ف  بطئقئميـ الادرسيةبريئدميـ ، أو  يقواوف

الم  ياكف أف مسئيد الملبايذ يم  اواتية اشئكميـ الفردية ، كعقد  والمشروعات تنظيم الخدمات**
الندواموالاتمائيئت الم  يحضرىئ الادرسوف والآبئء وأوليئء الأاور والملبايذ وغيرىـ لانئقشةاثؿ ممؾ 

 الاشكلبت

اف  ، كاائدر الإيئنئت الائدية والائلية الجيود مع مصادر الخدمات الفردية خارج المدرسة تنسيق** 
يف طريؽ مكويف لتئف  اليييئت الاخممفة حكواية أو أىمية ، والعيئدات النفسية وغيرىئ وياكف أف يمـ ذلؾ

 اواتية اشكلبميـ الادرسة وممؾ اليييئت بقاد اسئيدة الملبايذ يم  اشمركة اف

 الائدية ( –لاكمشئؼ الابكر لمحئلات اف اائدرىئ ) البشرية **ا 

الارأة الاعيمة ومقديـ البرااج والخدائت اللبزاة ليـ طبقئ لمرسوـ الاقررة  وابنئء الايمئـ**حار حئلات 
 بقوانيف

 ليـ  انائييةالامايزيف ووضع برااج –الاوىوبيف  -** حار الطلبب الامفوقيف

 ** اسمثائر الاوارد البشرية والائدية لماتماع 

يمى الطلبب ووضع البرنئاج  السمبىالبحوث العماية لدراسة احد الظواىر ذات المأثير  اتراء** 
 الانئسب ليئ

 الاخائيىياؿ  الاسئسىفىمعمبر الاحور  والمىوالعلبتية  والانائيية** المخطيط لمنفيذ البرااج الوقئيية 
 الاتمائيى

 المئخرالدراسى-دراسة المحميمية لحئلات الغيئب الامكرر**ال

 الاينى** دراسة الحئلات الفنية ووضع خطة لممدخؿ 
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 (2) ٚسلخ إسشبديخ سلُ 

 ميارات الاخصائي الاجتماعي :
ىنئؾ العديد اف الايئرات الم  يتب أف يمسـ بيئ الأخائي  الاتمائي  وذلؾ اف اتؿ أداء دورة اع 
يئدة  الحئلات الفردية واواتية الاشكلبت الم  معوؽ يامية مكيؼ الملبايذ ف  الاتماع الادرس  وا 

 ئ مأىيميـ ، وىنئلؾ ايئرات ممعمؽ بتاع  البيئنئت والاعموائت لدراسة الاشكمة ومشخياي
 ميارة الملاحظة:

وى  اشئىدة انظاة احددة الأىداؼ للؤشيئء والأحداث والعلبقئت ومدويف ممؾ الاشئىدات لمأكد اف 
 احة الاعموائت.

 :مميزاتيا
ماكف الأخائي  اف الحاوؿ يم  إتئبئت وبيئنئت ياعب موتيييئ ابئشرة ف  الاقئبلبت وياكف 

 اف الحاوؿ يم  بيئنئت غير مقميدية. اسمخداايئ للبسمدلاؿ يم  العلبقئت كائ ماكنئ
 :انواع الملاحظة

الأشخئص ) العايؿ أو الأسرة أو زالبءه ( احددة بوقت  –البحظة ابئشرة: احددة الأىداؼ  -5
  .للبسمدلاؿ يم  اعموائت أو بيئنئت

 أومفيد ف  مأكيد احة البيئنئت –غير احددة  –البحظة غير ابئشرة: مأم  ف  إطئر الاقئبلبت  -6
 .الاعموائت يف طبيعة الاشكمة

 فنيات الملاحظة:
 مدويف الالبحظئت حمى لا متعؿ الأفراد اوضع الالبحظة حذريف ف  المأن الالبحظة  ممطمب -

 .ويمارفوف بطريقة غير طبيعية
 أف مكوف الالبحظة احددة الأىداؼ باعن  البحظة اواتية واقاودة  -

 أف ممـ يامية الالبحظة ف  يلبقة اينية سمياة -

 اسمخداـ المرايز ف  يامية المدويف واف مكوف غير ابئشرة لمعايؿ أو امحوظة -
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 (4ٚسلخ ػًّ سلُ )
 ػٕبصش الداقحظخ
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 (3) ٚسلخ إسشبديخ سلُ 
عشذ  –)الداقحظخ الجيذح  الدمبثاقد إخشاءخاقي  الأخصبئييتّتغ ثٙب  أْيجت  اٌتيالدٙبساد  ُ٘أ

 ( الأعئٍخ
 ايئرة طرح الأسيمة :

معمبر ايئرة طرح الأسيمة اف احد الأيادة الأسئسية الم  يرمكز يمييئ فف ايئرة الامائؿ التيد بشرط أف 
 مكوف ىذه الأسيمة ف  سيئقيئ اف حيث الشكؿ والاضاوف 

 أنواع الأسيمة :
تئبميئ  احددة بنعـ أو لا . -5  أسيمة اغمقة : معئلج حقيقة افردة وا 

والشرح الواف  والمحدث ف  مفئايؿ الأار ولا موتد اورة احددة  أسيمة افموحة : مسئيد يم  الانطلبؽ -6
 للؤسيمة الافموحة .

 أسيمة لتاع البيئنئت: -7

 ائ أسبئب الاشكمة اف وتية نظرؾ ؟ -

 ائذا فعمنئ حمى الآف لاعئلتة الاشكمة ؟ -

 امى بدأنئ الايمقئد باحة ىذا الرأي؟ -
 أسيمة مؤدي إل  المحميؿ: -8

 حد أسبئب الاشكمة ؟ىؿ معمقد إننئ ياكف أف نكوف ا -

 ائ ىو أفضؿ شئ ياكف أف يحث لنئ ؟ -

 ائ ىو أسوء شئ ياكف أف يحدث لنئ ؟ -

 أسيمة مؤدي إل  المخطيط: -9

 ائ النمئيج الارتو محقيقيئ واف شأنيئ أف مكوف افاؿ نميتة لماشكمة ؟ -

 ائذا ياكف أف مقوـ بو  حمى نحقؽ أفضؿ النمئيج ؟ -

 معوؽ محقيؽ أفضؿ النمئيج؟ائ الاشئكؿ والاعوقئت الم  ياكف اف  -

 ىؿ موتد حموؿ بديمة ياكف أف نسمكيئ ومؤدي إل  نفس النمئيج ؟ -

 كيؼ ياكنن  اسئيدمؾ يم  محقيؽ النتئح ؟ -
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 (5ٚسلخ ػًّ سلُ )
 دساعخ حبٌخ

 
فقد حوؿ إل  الأخائي  الاتمائي  بئلادرسة حئلة لمممايذ ) احاد ( امأخر دراسيئ بئلاؼ الثئن  

( يئائ وباقئبمة الأخائي  الاتمائي  لمممايذ وتد انو يعيش ف  أسرة اكونة 58الإيدادي ويبمغ اف العار )
ة ومركمو وىو يبمغ اف اف الأب وزوتة الأب واخويف غير أشقئء واف والدمو قد مزوتت اف أخر غير والد

العار خاس سنوات ولا معمـ ينو شئ بعد أف رفض زوج الأـ حضوره لمانزؿ ، و الأب يعاؿ طواؿ اليوـ 
باحؿ بقئلة يامكو ، وزوتة الأب داياة القسوة يمية ومفرؽ ف  الاعئامة بينة وبيف أخوامو غير الأشقئء ، كائ 

انزؿ ،كائ أف الأب دايـ الانشغئؿ ، ولا يعطيو الحنئف أنيئ محراو اف فرص الاسمذكئر ومشغمو بأشغئؿ ال
والعطؼ الكئف  ، كائ انو لا يمق  العنئية بئلمغذية السمياة وظروفو الاحية سيية ، كائ انو ضعيؼ البار 
رغـ أف دخؿ الأسرة تيد ، كائ انو دايـ الشتئر اع إخومو غير الأشقئء ويم  زالبيو بئلادرسة ، كائ أف 

 مونو بقسوة .الادرسيف يعئا
 

 س ضع يبئرة مشخياية لمحئلة ؟؟ 
 س حمؿ ائ ى  أسبئب الاشكمة ؟؟ 
 س حدد ائ ى  اقمرحئت العلبج ؟؟ 
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 (4) ٚسلخ إسشبديخ سلُ        
 أُ٘ أٔٛاع اٌتشخيص الدغتخذِخ

 
  -التشخيص العاممى : – 0

 الاشكمة .لاشؾ أف لماشكمة أسبئب وراييئ فإذا يرفت الأسبئب وأزيمت اخمفت 
نائ وراييئ دايائ يوااؿ أدت إلييئ ) فلب يعن  المشخيص بئلكشؼ يف العمؿ  والاشكمة الفردية لا منشأ اف العدـ وا 

 الأول  ، إنائ يعن  محديد لبعض العوااؿ الظئىرةالأكثر ارمبئطئ بئلاشكمة يف يوااؿ أخري امعددة (
 العوااؿ الارمبطة بشخاية الطئلب ) الذامية (.-5
 عوااؿ البييية .ال-6
 
 

 العبارة التشخيصية :-3
ى  يبئرة يف الخطوات الم  يمبعيئ الأخائي  ومسئيده يم  مشخيص الحئلة يف طريؽ إمبئع الخطوات 

 المئلية :
 إدراؾ يئـ لماشكمة ف  كميئميئ باورة مساح بئسمشعئر إبعئدىئ . -5

 أو بئلظروؼ الاحيطة بو. تاع الحقئيؽ والاعموائت الامامة بئلاشكمة الخئاة بئلطئلب ذامو -6

يقوـ الأخائي  الاتمائي  بدراسة البيئنئت والاعموائت الم  يحاؿ يمييئ اف الاقئبلبت ويمـ ف   -7
 ضوييئ مشخيص أياؽ لمحئلة وبداية وضع خطة العلبج .
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 يميو ًيب ً يئائ (58)يا ه  لإي      لثئنى بئلا   ئل   حا •
    ي  ي   لاتمائي   لاخائيى  ل  حًؿ ًق  . لاح   لضع 
 اتئ    يسم يع لا  ل ئل     حي  بئلفاؿ  لانتمي ية  لمغة ا   
.يقئؿ ائ يسمًي  ًلا  لا    ش  

   س   فى يعي  ً حا  ( لتحصيل قمة فى متمثمة م  سية مشكمة ) 
 ً ل مو مًفي  حي   شقئ  غي  ً خًي   لأ  ً ًتة  لأ  ا  اكًنة
 حيئمو فى حسئسة ا حمة معمب  ًى ه ،  لخئاسة س  فى ًىً

........... ً ......  لى حئتة فى ً ل ئل 
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 تحٍيً الدشىٍخ ِٓ خاقي

 العوامل الذاتية  - أ

 العوااؿ النفسية   -                          

 العوااؿ التساية  -

 العوااؿ الاتمائيية  -

 العوااؿ العقمية  -

 العوامل البيئية  - ب

 الأسرة  -

 الادرسة كعئاؿ بيي  -

 العلاقات والروابط : -ج

 يلبقة العايؿ اع أسرمو -

 يلبقة العايؿ ادرسية -

 يلبقة العايؿ زالبيو  -
 

 مقترحات العلاج : -د
 الايئـ لمعايؿ ذامو  -

 الايئـ للؤب  -

 الايئـ لزوتة الأب  -

 الايئـ لماعمايف  -
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 التسجيل والسجلات
 مقدمة 

 الاتمائي  بئلادرسة يمى حقئيؽ وابئدئ يسمرشد بيئ اسمخدائً أدوات وامحميئً  الأخائي يحموى ياؿ 
بايئرات لإكسئب الطلبب سائت وخائيص وممبية رغبئميـ واحميئتئميـ ف  ضوء حدود ووظيفة الادرسة 

لاتمائي  يمى ادى اكمسئب الطلبب لمخائيص والسائت  ذلؾ اف الأىاية أف يمعرؼ الأخائي ل
سة الارغوب فييئ وادى ناوىـ وادى اقئبمة البرااج لرغبئميـ واحميئتئميـ وكذلؾ ادى ممبية الادر 

 لاحميئتئميـ.                            

ف يامية المستيؿ معمبر اف أىـ لاقئرنمو بائ ىو اسميدؼ, لذلؾ فئذلؾ بدوف مدويف وموثيؽ ائ مـ  ىولا يمأم
 ف  الادرسة ب أف يقوـ بيئ الأخائي  الاتمائي العاميئت اليئاة والأسئسية الم  يت

 نواتج التعمم لوحدة التسجيل

 الوحدة يمعرؼ الاشئركوف يمىاع نيئية 

 افيوـ المستيؿ وأىايمو 

 أسئليب المستيؿ 

 اواافئت المستيؿ التيد 

  ف  يامة اع يرض نائذج انيئ الم  يسمخدايئ الأخائي  الاتمائي أنواع الستلبت والامفئت 

 الأخطئء العئاة والشئيعة ف  المستيؿ 
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 )اٌتغديً(11(  1ٚسلخ ػًّ سلُ )
 ِفَٙٛ اٌتغديً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مفهوم التسجيل
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 )اٌتغديً(11(2ٚسلخ ػًّ سلُ)
 أّ٘يخ اٌتغديً

 

 ب و المدرسة و الأخصائي الاجتماعيشارك أعضاء مجموعتك في ذكر أىمية التسجيل بالنسبة لمطال

 

 الاجتماعيالأخصائي  المدرسة الطالب
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 )اٌتغديً(11( 3ٚسلخ ػًّ سلُ )

 أعبٌيت اٌتغديً

 عيوبو مزاياه التعريف الأسموب
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 (  اٌتغدي4ًٚسلخ ػًّ سلُ )
 ِٛاصفبد اٌتغديً الجيذ

 أمام المواصفات ذات الصمة بالتسجيل الجيد ( (بالتعاون مع مجموعتك قم بوضع علامة

  الصفة م

 أن يتصف بالوضوح والدقة والأمانة  .5

 التسجيل بالمغة العامية

 وتجنب المترادفاتأن يتصف بالتركيز 

 حسن الصياغة و العبارات القصيرة

 الربط بين الحقائق والآراء الشخصية

 عدم استخدام صيغ المبالغة حتى لا تؤثر في المواقف

 عند التسجيل الإحصاءاتعدم استخدام 

 مراعاة التسمسل في النشاط عند تسجيمو

 أن يستخدم الضمائر وليس الأسماء لمدلالة عمى الأشخاص

 جود ىدف محدد لمتسجيلعدم و 
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 (1إسشبديخ سلُ )ٚسلخ 
 أٔٛاع اٌغداقد ٚالدٍفبد اٌتي يغتخذِٙب الاخصبئٝ الاختّبػي 

 أولا  السجلات

 ويشاؿ بيئنئت خئاة يف           السجل العام لمتربية الاجتماعية .0

---بئلفاوؿ إحائء —العئاميف –الادرسيف --الادير---الأخائيييف الاتمائيييف—الادرسة
بيئف بئلاتئلس واتئلس إدارات التائيئت وتدوؿ الاتمائيئت الدورية لكؿ ---إحائء بئلطلبب 

—البرااج والاشرويئت الم  نفذت---ممبع القيئدات---الايزانيئت-الخطة والبرنئاج الزان ---انيـ 
 ريئية الفيئت الخئاة

 

                                                   ويشمل بيانات خاصة عن السجل العام للاتحادات الطلابية  .3
إحائء  ---إحائء بئلفاوؿ —العئاميف –الادرسيف --الادير---الأخائيييف الاتمائيييف ---الادرسة
مشكيؿ المتئف وتدوؿ  —بيئف بمشكيلبت الامحئد وتدوؿ الاتمائيئت الدورية لكؿ انيـ—بئلطلبب

الخطة  ---مشكيؿ البرلائف الادرس  وتدوؿ الاتمائيئت--لتنة  الاتمائيئت والبرااج الم  نفذت لكؿ
اتمائيئت الاكمب  –--اتمائيئت اتمس الامحئد  ---ممبع القيئدات- --والبرنئاج الزان   الايزانيئت

 اتمائيئت اتمس الرواد ---المنفيذي 

 

 ويشمل بيانات عن  السجل الشامل لمخدمات الفردية  .2
---ايزانية الاسئيدات الاقمائدية وبيئف بئلحئاميف يمييئ---الخطة والبرنئاج الزان  لمخدائت الفردية

---ريئية الفيئت الخئاة ) الامفوقيف --- الحئلات الفردية  ---اقئبمة أوليئء الأاور---الاواقؼ السريعة
 ---الموتيو التاع  ---العئدييف الاعوقيف( البرااج الم  مقدـ لمطلبب –الامأخريف دراسيئ ---الاوىوبيف

 الأيمئـ—الغيئب الامكرر
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 سجل مجمس الأمناء والاباء والمعممين .2

 سجل الجمعية العمومية لممعممين .5

 سجل مجمس إدارة المدرسة .6

 سجل مجمس النشاط .7

الجمعية  --الخدمة العامة  –الرحلات  سجل لكل جماعة نشاط اجتماعي  ) .8
 ( اليلال الأحمر –التعاونية 

 سجل البرلمان المدرسي  .9

 سجل مجمس الرواد .01

 سجل مجمس اتحاد الطلاب-00

 سجل المكتب لتنفيذى لاتحاد الطلاب-03

 ثبٔيب الدٍفبد

ممف الصادر                     -2    ممف النشرات         -3      ممف الوارد                -0
 ممف مجمس الأمناء - 6    ممف القرارات الوزارية   -5  ممف لكل برنامج ومشروع   -2
 ممف خاص بقوائم الفصول -8        ممف محاضر لانتخابات     -7
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 )اٌتغديً(( 5ٚسلخ ػًّ سلُ )
 الأخغبء اٌؼبِخ ٚاٌشبئؼخ في اٌتغديً

 عميياشارك إفراد مجموعتك في ذكر الأخطاء العامة والشائعة في التسجيل وكيفية التغمب 

 كيفية التغمب عمييا الأخطاء

  

 

 
 
 
 
 
 



 
90 

 
 

 

 اٌشاثغاٌيَٛ 

 الدبٌيخ إٌٛاحي
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
91 

 الأىداف العامة لميوم

 بنئء قدرات الاشئركيف ف  النواح  الائلية داخؿ الادارس اف خلبؿ: 

 المعرؼ يم  إتراءات المحايؿ والموريد والارؼ والقوانيف الانظاة ليئ.  .5
  الاسيوليئت والاخمائائت لماخمايف بئلنواح  الائلية داخؿ الادارسالمعرؼ يم   .3
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المالية والإدارية : تتعريفات مبسطة لأىم المصطمحا  
 المعريؼ المصطمح
يقاد برييس التية الرييس الأيمى إف رييس الاامحة بكؿ تية إدارية اربوط ليئ  رئيس الجية

يكوف اوضوع محت مارفو ايمائد ائلية ايمائد اسمقمة بئلاوازنة العئاة لمدولة إف 
 لمارؼ انيئ

 ابمغ مقديري اف السمطة الاخماة لغرض إف أيراض احددة بئلقرار الائدر الاعتماد المالي
الحدود الائلية إف الاخزنية الاحددة بئلقرار الانظـ لمعئاؿ الاخمص بحكـ وظيفمو و  السمطة المالية

 فويضاخمائائميئ وسمطئميئ الأامية إف بئلم
يبئرة يف الايمائدات الائلية الم  موضع محت مارؼ الاديرية لأداء الخداة )ف   الموازنة

 الارؼ( وكذلؾ مقديرات ايمائد الإيرادات الانمظر محايميئ خلبؿ السنة الائلية.
 ىو زيئدة الانارؼ خاائً يمى الايمائد الاخاص . التجاوز المالي

الاحميئتئت الفعمية اقئرنئً بئلايمائد الادرج ارميف ف  نوع ىو مواتد رايد يزيد يف  الفائض
 أو بند أو بئب الاوازنة.

ىو الحاوؿ يمى اوافقة التيئت الائلية الاخماة يمى متايد )يدـ المارؼ ف   الارتباط
ابمغ اعيف ( خاائً يمى )نوع / بند / بئب الاوازنة ( ليمـ الارؼ انو لحسئب 

   حدود وتيئت الارؼ الاحددة.تية أو يامية أو خدائت و ف
اموسط البداية و النيئية الائلية السنوية الم  محدد أتر العئاؿ و اتئؿ الزيئدة  الربط المالي

 السنوية خلبليئ ف  حدود تية ائلية.
ابمغ نقدي أايري ف  ييدة يئاؿ حكوا  لمدارؾ احميئتئت واردة باذكرة طمب  السمفة المؤقتة

 ارؼ السمفة .
المستديمة السمفة ابمغ نقدي أايري احدد، ويمحدد شيريئُ ف  ييدة يئاؿ حكوا  لاواتية أغراض  

 ارؼ احددة وامكررة خلبؿ السنة الائلية.
ى  يبئرة يف سمسمة الإتراءات والاسمندات الارافقة لمارؼ أو المسوية حمى مائـ  الدورة الحسابية

 سحب الشيؾ أو الإذف أو إتراءات المسوية.
ى  أخلبؿ العئاؿ بقئيدة ائ اقررة بئلدسمور أو القوانيف أو الموايح أو المعميائت  المخالفات المالية

 الائلية
 ى  إخلبؿ العئاؿ بقئيدة إدارية اقررة بئلدسمور أو القوانيف أو الموايح أو المعميائت. المخالفات الإدارية
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 المعريؼ المصطمح
الفعميةيف السنة  والإيراداتفعمية الاسمخداائت ال الخمئا يقاد بئلحسئب  الحساب الختامى

 الائلية ...
 لنفقئت و الإيرادات الاقرر محقيقيئ خلبؿ ادة احددة اف طرؼ شخص أو اتاويةا الميزانية

 

 اٌتحصيً

يبئرة يػف محاػيؿ اسػمحقئقئت اػف ابػئلغ اػدرت بيػئ قػوانيف وقػرارات بوتػوب محاػيميئ  ىوتعريف التحصيل:
 وواوؿ ىذه الاسمحقئت كئامة إل  الخزايف الأايرية.
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 أٔٛاع الدتحصاقد 
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 (2ٚسلخ ػًّ )

 دساعخ حبٌخ
مفوقيف وذلؾ طبقئ لمخطة المطمبة ال أسبوعلادة  الإسائييميةادينة  إلىقئات ادرسة الحرية لمغئت بعاؿ رحمة 

تنيو لمطئلب ويمائ بئف الرحمة سممكمؼ 694يمائ بئف قيـ الاشمراؾ  الدراسيئلحئل العئاة لمرحلبت لمعئـ 
والبرااج وقد قئـ اتمس  والإيئشةوالمغذية  الإقئاةتنية شئامة  ألؼاربعوف 84444ايزانية مقديرية 

تنية وديـ اف ايزانية المربية  خاسة ألاؼ9444سة بديـ الرحمة بابمغ لمادر  والاعمايف الأانئءوالآبئء
 تنية ثلبث آلاؼ7444الاتمائيية بئلادرسة

 الاطموبة لممحايؿ ىيئلإتراءاتاف وتية نظرؾ ائ 

ت ت لأي متحصلات مدرسية وتوضع القيمة بحساب  032يستخرج إيصال إتئبة الحئلات الاعروضة )
 صالمدرسة بالبنك المخت

 اى محايؿ او مبرع لا بد واف

 ت ت لأي متحصلات مدرسية وتوضع القيمة بحساب المدرسة بالبنك المختص 032يستخرج إيصال 

 .)يستخدم في جميع المتحصلات التي توضع بحساب المدرسة ) بالبنك الخاص بالمدرسة 
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 (  1شفبفيخ سلُ )
 خغٛاد تٛسيذ الدتحصاقد إٌمذيخ الأِيريخ

 
موريػػد الابػػئلغ النقديػػة الاحاػػمة إلػػى البنػػؾ الاركػػزة الااػػري أو فرويػػة أو اراسػػميو أو إلػػى الخزينػػة يػػمـ  .5

العئاػػة الاخماػػة فػػ  أخػػر يػػوـ ياػػؿ اػػف كػػؿ أسػػبوع أو إذا بمغػػت الامحاػػلبت النقديػػة الحػػد الأقاػػى 
فػػ  نفػػس اػػف اللبيحػػة الائليػػة لماوازنػػة والحسػػئبئت ويػػمـ الموريػػد  745الاقػػرر لكػػؿ تيػػة طبقػػئ لماػػئدة 

.  اليوـ
يقوـ الاراؼ أو العئاؿ الانوط بو يامية المحايؿ بماؽ اورة إيائؿ البنػؾ أو يمػـ الخبػر لمموريػد  .6

 ع ح اكرر( يمى ظير أخر قسياة اف القسئيـ الم  مـ موريد ابئلغيئ لمبنؾ.  ;7)رقـ 

الحسػػػئبية  يػػػدـ تػػػواز اسمعئضػػػة أي اػػػف دفػػػئمر المحاػػػيؿ إلا بعػػػد الاراتعػػػة الحسػػػئبية باعرفػػػة الوحػػػدة .7
 واثبئت ذلؾ يمى أخر قسياة اسمعامة.

أف يكػػػوف العئاػػػؿ الانػػػوط بػػػو أياػػػئؿ المحاػػػيؿ اػػػف الخئضػػػعيف للبيحػػػة اػػػندوؽ المػػػأايف الحكػػػوا   .8
 لضائنئت أربئب العيد. 
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 (  3ٚسلخ ػًّ سلُ )

أمامك خطوات توريد المتحصلات النقدية الأميرية غير مرتبة. في مجموعتك قـم بترتيـب ىـذه الخطـوات 
 الترتيب الصحيح لمدورة المستندية: 

يقوـ الاراؼ أو العئاؿ الانوط بو يامية المحايؿ بماؽ اورة إيائؿ البنػؾ أو يمػـ الخبػر لمموريػد  .5
 ع ح اكرر( يمى ظير أخر قسياة اف القسئيـ الم  مـ موريد ابئلغيئ لمبنؾ.  ;7)رقـ 

 

أف يكػػػوف العئاػػػؿ الانػػػوط بػػػو أياػػػئؿ المحاػػػيؿ اػػػف الخئضػػػعيف للبيحػػػة اػػػندوؽ المػػػأايف الحكػػػوا   .6
 لضائنئت أربئب العيد. 

 

يػػػدـ تػػػواز اسمعئضػػػة أي اػػػف دفػػػئمر المحاػػػيؿ إلا بعػػػد الاراتعػػػة الحسػػػئبية باعرفػػػة الوحػػػدة الحسػػػئبية  .7
 واثبئت ذلؾ يمى أخر قسياة اسمعامة.

 

يمـ موريد الابئلغ النقدية الاحاػمة إلػى البنػؾ الاركػزى الااػري أو فرويػة أو اراسػميو أو إلػى الخزينػة  .8
العئاػػة الاخماػػة فػػ  أخػػر يػػوـ ياػػؿ اػػف كػػؿ أسػػبوع أو إذا بمغػػت الامحاػػلبت النقديػػة الحػػد الأقاػػى 

ريػػد فػػ  نفػػس اػػف اللبيحػػة الائليػػة لماوازنػػة والحسػػئبئت ويػػمـ المو  745الاقػػرر لكػػؿ تيػػة طبقػػئ لماػػئدة 
.  اليوـ
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 ( 4ٚسلخ ػًّ سلُ )

إجراءات تضـمن صـحة وسـلامة التوريـد لممتحصـلات النقديـة . قـم فـي مجموعتـك بترتيـب ىـذه  8لديك 
 الإجراءات الترتيب الصحيح. 

ادير الادرسة ( باراتعة الافردات الواردة ف  الابئلغ الاوردة يمى  -يقوـ الرييس الابئشر ) نئظر -5
 كؿ نوع وبداية القسئيـ الاحامة ثـ يوقع.  إتائل  افردات

ادير ادرسة( ف  ترد الابئلغ الاحامة باوتب قسئيـ المحايؿ  -حؽ رييس التية الإدارية )نئظر -6
 ع ح طرؼ الانوط بو يامية المحايؿ وذلؾ ثلبث ارات كؿ شير ويحمفظ باحئضر الترد.  77

ع ح واراتعميئ وايمائدىئ اف  ;7نقدية يقوـ الاحاؿ ) سكرمير الادرسة( بمحرير حئفظة موريد ال -7
 الرييس الابئشر )نئظر الادرسة( الموريد إلى اقرب خزينة أايرية.

 اسملبـ إيائؿ الموريد يمـ الخبر ومماؽ الاورة الحاراء يمى ظير أخر قسياة اسمعامة.  -8

 اراتعة الابئلغ اع يواية الخزينة.  -9
ادير الادرسة( يمى الاطلبع ف  نفس اليوـ او ابئح اليوـ  –اسيولية الرييس الابئشر )نئظر  -:

 المئل  لمموريد ابئشرة يمى الأكثر يمى إيائؿ الموريد يمـ الخبر لممأكد اف إمائـ يامية الموريد. 

اراتعة احة مرحيؿ الابئلغ الاحامة اف أوؿ قسياة يقب الموريد السئبؽ حمى أخر قسياة ف   -;
 ئـ الواردة اع المفنيط.مئريخ الموريد واراتعة الأرق

ع ح الاورة الزرقئء(  77إرسئؿ اورة يمـ الخبر ارفقئ بيئ الاسمندات اللبزاة )قسئيـ الامحالبت  ->
وارفقئ بيئ أواار الموريد وكشؼ المفريغ الامحالبت يمى أنواع الحسئبئت الاخماة ف  نفس يوـ 

 الموريد. 
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 (2)شفبفيخ 
 ٌٍّتحصاقد إٌمذيخإخشاءاد تضّٓ صحخ ٚعاقِخ اٌتٛسيذ 

 
اراتعػػة اػػحة مرحيػػؿ الابػػئلغ الاحاػػمة اػػف أوؿ قسػػياة يقػػب الموريػػد السػػئبؽ حمػػى أخػػر قسػػياة فػػ   .5

 مئريخ الموريد واراتعة الأرقئـ الواردة اع المفنيط. 
 اراتعة الابئلغ اع يواية الخزينة.  .6

اػػدير الادرسػػة ( باراتعػػة الافػػردات الػػواردة فػػ  الابػػئلغ الاػػوردة يمػػى  -يقػػوـ الػػرييس الابئشػػر ) نػػئظر .7
 إتائل  افردات كؿ نوع وبداية القسئيـ الاحامة ثـ يوقع. 

ع ح واراتعميػػئ وايمائدىػػئ اػػف  ;7يقػػوـ الاحاػػؿ ) سػػكرمير الادرسػػة( بمحريػػر حئفظػػة موريػػد النقديػػة  .8
 درسة( الموريد إلى اقرب خزينة أايرية.الرييس الابئشر )نئظر الا

 اسملبـ إيائؿ الموريد يمـ الخبر ومماؽ الاورة الحاراء يمى ظير أخر قسياة اسمعامة.  .9
اػػػدير الادرسػػػة( يمػػػى الاطػػػلبع فػػػ  نفػػػس اليػػػوـ أو اػػػبئح اليػػػوـ  –اسػػػيولية الػػػرييس الابئشػػػر )نػػػئظر  .:

 الخبر لممأكد اف إمائـ يامية الموريد. المئل  لمموريد ابئشرة يمى الأكثر يمى إيائؿ الموريد يمـ 
ع ح الاػورة الزرقػئء(  77إرسئؿ اورة يمـ الخبر ارفقئ بيئ الاسمندات اللبزاػة )قسػئيـ الامحاػلبت  .;

وارفقػػئ بيػػئ أوااػػر الموريػػد وكشػػؼ المفريػػغ الامحاػػلبت يمػػى أنػػواع الحسػػئبئت الاخماػػة فػػ  نفػػس يػػوـ 
 الموريد. 

ع ح  77ر ادرسة( ف  ترد الابئلغ الاحامة باوتب قسئيـ المحايؿ ادي -حؽ رييس التية الإدارية )نئظر
 طرؼ الانوط بو يامية المحايؿ وذلؾ ثلبث ارات كؿ شير ويحمفظ باحئضر الترد.
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 ثبٔيب اٌتٛسيذ
 (2ٚسلخ ػًّ ) خغٛاد عير إٌشبط:

 دساعخ حبٌخ
خطة لمطمبة الامفوقيف وذلؾ طبقئ لم أسبوعلادة  الإسائييميةادينة  إلىقئات ادرسة الحرية لمغئت بعاؿ رحمة 

تنيو لمطئلب ويمائ بئف الرحمة سممكمؼ 694يمائ بئف قياة الاشمراؾ  العئاة لمرحلبت لمعئـ الدراسيئلحئل 
والبرااج وقد قئـ اتمس  والإيئشةوالمغذية  الإقئاةتنية شئامة  ألؼاربعوف 84444ايزانية مقديرية 

تنية وديـ اف ايزانية المربية  خاسة ألاؼ9444ديـ الرحمة بابمغ بوالاعمايف لمادرسة  الأانئءوالآبئء
 تنية ثلبث ألاؼ7444لاتمائيية بئلادرسةا

 ؟ المطموبة لمتوريد ىيالإجراءاتمن وجية نظرك ما 
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    اٌصشف
 ( 4شفبفيخ سلُ )  

 اٌمشاساد ٚإٌششاد اٌتي تٕظُ اٌصشف
 

 )لتحديد الرسوم والاشتراكات(. 3116لسنة  368القرار الوزاري رقم  -

 المدرس. فيلتحديد أوجو صرف مقابل الخدمات  3116لسنة  207القرار  -

بشان قواعد الصرف من الاعتمادات المخصصة لمنشـاط التـي تصـدر مـن  0993لسنة  567القرار  -

 المجمس الأعمى لمشباب والرياضة. 

: لتحديـــد أوجـــو الصـــرف مـــن حصـــيمة  الخـــدمات الإضـــافية المخصصـــة 3116لســـنة  208القـــرار  -

 للإدارات والمديريات التعميمية والوزارة. 

 لائحة المخازن.  -

 وتعديلاتو. 0981لسنة  000قانون التمغة  -

 يات. نولائحتو التنفيذية الخاصة بالمناقصات والميزا 98لسنة  89القانون -

 بشأن المجموعات المدرسية وتعديلاتو. 0992لسنة  28القرار رقم  -
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 ضٛاثظ ٚإخشاءاد اٌصشف

 أ ( يتم الصرف من جميع حاصلات  الأنشطة ومقابل الخدمات الإضافية بالمدرس وفقا لمخطوات الآتية: 

يقوـ الاسيوؿ يف النشئط بمقديـ اذكرة ائلية محدد البرااج والأنشطة الاراد منفيذىئ بئلادرسة لادير  .5
 درسة. الا

 معماد الاذكرات الائلية الخئاة بئلبرااج والأنشطة اف اتمس الأانئء بئلادرسة.  .6

يقوـ الاتمس بمفويض ادير الادرسة ف  إتراءات منفيذ ىذه البرااج والأنشطة وامخئذ إتراءات  .7
 الارؼ بواسطة الاوظؼ الاخمص بئلادرسة. 

 إتراءات المعئقد بئلطريؽ الابئشر.  مشكيؿ لتنة يند الشراء بقرار اف ادير الادرسة لابئشرة .8

 منفيذ المعميائت و الإتراءات الم  ممبع يند سحب ابئلغ.  .9

 
 ب( ضوابط الصرف من الموازنة العامة: 

 يكوف الارؼ ف  حدود الايمائدات الائلية الواردة  .5
 يكوف الارؼ اف خلبؿ اسمخداـ النائذج الاقررة وىى:  .6

 ع ح . 94الاسمائرة  -
 ح  بأنواييئ . ع 576الاسمائرة  -

 ع ح  بأنواييئ . 4;5الاسمائرة  -

 ع ح  بأنواييئ . 6:الاسمائرة  -

 ع ح  بأنواييئ . 95الاسمائرة  -

 اامحئنئت. 558الاسمائرات الأخرى اثؿ  -
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 ( 7)ٚسلخ ػًّ سلُ 
 أِبِه فبتٛسح ششاء حذد الأسوبْ الأعبعيخ  في اٌفبتٛسح 

 
 ف  ىذه الفئمورة و ائ ى  البنود الم  محمئج إل  إضئفئت الاسموفئةحدد البنود 
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  (3)شفبفيخ سلُ 
  أسوبْ اٌفبتٛسح

 
 أف مكوف ائدرة بئسـ اعنوي لمتية الم  مولت الشراء. .5

ادوف يمييئ رقـ الستؿ المتئري لمانشأة والاسـ والعنواف ورقـ البطئقة الضريبية والامؼ الضريب    .6

 والاأاورية المئبع ليئ.

 أف مكوف خئلاة الثاف.  .7

 أف مكوف اسموفئة الداغة والضرايب بأنواييئ. .8

 . مكوف الفئمورة أاؿ وليست اورة. .9

-ب –أف مكوف اعمادة واخمواة بخمـ ائحب الاحؿ الاشمرى انو اوضح بيئ الستؿ المتئري  .:

 ضريبة ابيعئت. -ض

و فن  واحددة يف موقيع لتنة الشراء اكوف اف ثلبثة أو خاسة انيـ يضو ائل ، يضاف لابد  .;

طريؽ ادير الادرسة والشراء لابد إف يطئبؽ الاواافئت الاطموبة ويمى اسيولية المتنة. ويشمرط 

 يدـ مغيير المتنة طواؿ العئـ.

 ايمائد الفئمورة اف ادير الادرسة بعد موقيع لتنة الشراء يمييئ.  .>
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 (  9شفبفيخ سلُ )
 تؼشيف اٌغٍف ٚأٔٛاػٙب

 أ( السمفة المستديمة: 

وى  ابمغ نقدي أايري احدد الابمغ ف  ييدة يئاؿ حكوا  ) سكرمير الادرسة أو القئيـ بئلأيائؿ 
الائلية لاواتية الااروفئت الاغيرة الامعددة أو الأيائؿ اليئاة العئتمة، ومتدد كلبائ قئربت يم  النفئذ، 

 وف اف أربئب العيد. وحمائ ف  الأسبوع الأخير اف كؿ شير. ويشمرط أف يك

 

 ب( السمفة المؤقتة: 

 .  ى  ابمغ نقدي أايري ف  ييدة يئاؿ حكوا  لمدارؾ احميئتئت واردة باذكرة طمب ارؼ السمفة
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 (4شفبفيخ سلُ )
 ثٕٛد اٌصشف

 
)مـائتي جنيـو ( فأقـل بمـا فـي ذلـك بـدل  311تصرف من السمفة المستديمة جميع المبالغ التـي تبمـغ  -0

 السفر ولا يجوز صرف الأجور وما في حكميا من السمفة المستديمة. 
 تصرف من السمفة المستديمة المصروفات الآتية ميما كانت قيمتيا و لو زادت عمي مائتي جنيو: -3

ومية التـي تشـتري فـي الحـال أو الأدويـة بسـب تـأخير المـوردين فـي ثمن الأصناف الغذائية الي -
 توريد اللازم منيا في الميعاد المحدد أو لرفض المورد منيا لمخالفتو لمشروط. 

 قيمة البرقيات التي ترسميا المصمحة سواء داخل الجميورية أو خارجيا. -

 الرسوم الجمركية المستحقة عمي الطرود البريدية الواردة لمجيات من الخارج.  -

 

 كيفية الصرف من السمفة المستديمة:

ع.ح حسـب الحالـة،  50ح ، 2مكـرر  63يتم الصرف من السمفة المستديمة بمقتضي الاستمارات 
تمادىــا بمعرفــة ع.ح و يجــب مراجعتيــا و اع 50ع.ح ،  51عمــي أن يراعــي فيمــا يخــتص بالاســتمارات 

 إدارة الحسابات قبل الصرف من السمفة المستديمة. 
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 ( 5شفبفيخ سلُ ) 
 ليذ اٌغٍفخ الدغتذيمخ ثبٌذفبتش

 

يقػػػوـ اػػػئحب العيػػػدة )سػػػكرمير الادرسػػػة ( بقيػػػد الابػػػئلغ المػػػ  يمسػػػمايئ واػػػئ ياػػػرؼ انيػػػئ فػػػ  دفمػػػر 
 )اسمائرة ع.ح(. 

 أولا قيد المبالغ الواردة من الاستعاضات: 

معمبر كؿ اسمعئضة وحدة اسمقمة ومفاؿ اسمنداميئ يف الثئنيػة بخػط بػئلقمـ الأحاػر، فيكمػب  -5
يمػػ  السػػطر الػػذي يمػػ  الخػػط الفئاػػؿ ابئشػػرة ينػػد إرسػػئؿ اسػػمندات الاسمعئضػػة قياميػػئ اػػع 
ذكػػػػر مػػػػئريخ ورقػػػػـ إرسػػػػئليئ لمحسػػػػئبئت، ويثبػػػػت الابمػػػػغ الػػػػوارد يػػػػف الاسمعئضػػػػة فػػػػ  الخئنػػػػة 

 أائـ قياميئ اع بيئف مئريخ ورقـ الشيؾ. الاخااة لذلؾ ف  الدفمر 
 ثانيا مستندات الصرف من السمفة المستديمة:

معطػػػ  اسػػػمندات الاػػػرؼ رقاػػػئً اسمسػػػلب سػػػنويئ ابمػػػداء اػػػف أوؿ السػػػنة الائليػػػة دوف المفرقػػػة بػػػيف  -5
 أنواييئ. 

خاػـ مقيد الابئلغ الانارفة اف السمفة الاسمدياة بأاؿ قياميئ قبؿ اسمنزاؿ الداغة حمى ياكػف ال -6
 يم  بنود الاوازنة بأاؿ الابئلغ و سداد رسـ الداغة لاامحة الضرايب. 

 يدـ قيد اسمندات الارؼ إلا إذا كئنت ىذه الاسمندات ائلحة لمارؼ واسموفئة. -7
 

 ثالثا توزيع المبالغ المنصرفة عمي بنود الموازنة من السمفة المستديمة:

لبنػود الخئاػة بيػػئ بئلخئنػئت الاخااػة لػذلؾ بػػدفمر يػمـ موزيػع الابػئلغ الاناػرفة يمػػ  البنػود وأنػواع ا
ع.ح*( حمى يميسر حار ائ ارؼ خاائ يمػ  كػؿ بنػد اػف بنودىػئ ولاعرفػة اػدي احميئتػئت  7:)اسمائرة 

 الادرسة ف  كؿ بند يند إيداد الايزانيئت ف  الاقئيسة العئاة. 
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 (  11شفبفيخ سلُ ) 
 خشد اٌغٍفخ الدغتذيمخ

 
  الأقػػؿ فػػ  الشػػير و فػػ  اواييػػد غيػػر اعينػػة ، يػػئالب لتػػرد نقػػود السػػمفة ينمػػدب ريػػيس التيػػة اػػرة يمػػ

ح( ويؤشػر يميػو باػئ يفيػد قيئاػو باراتعػة  8:7الاسمدياة واطئبقة حسئبيئ يم  ائ ىو اقيػد بئلػدفمر )اسػمائرة 
 .  الابئلغ الامبقية اف نقود السمفة و الابئلغ الانارفة انيئ باوتب اسمندات و النميتة الم  واؿ إلييئ

 

فإذا أظير الترد زيئدة يكمؼ ائحب العيدة بموريد ىذه الزيئدة. أاػئ إذا ظيػر التػرد يتػز لديػو وتػب 
 يميو سداده فوراً اع ارايئة أحكئـ ىذه اللبيحة والخئاة بحوادث الاخملبس والسرقة والإىائؿ. 
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 فريق الإعداد
 

 الوظيفة الاسم م

بمكتب توجيو عام التربيةالاجتماعية بمديريو التربية ،الاجتماعية اول التربيةموجو  زينب محمد عبد الفتاح 5
 والتعميم بمحافظو القاىرة

 موجو تربيو اجتماعيو  باداره  شرق مدينو نصر التعميمية محمد احمد محمد كساب 6

 موجو تربيو اجتماعيو  بادراه الزاوية التعميمية محمد شعبان محمد 7

 اخصائي اجتماعي  بادراه  المرج   التعميمية جورج زكريا حكيم 

 برنامج دعم التعميم    ناجي شكري 
 برنامج دعم التعميم    وليد احمد ربيع 
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